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1.INTRODUCAO

A Politica de Remuneractes dos Trabalhadores do Banco Comercial do Huambo segue os

principios vigentes para todos os trabalhadores pertencentes ao quadro do Banco.

A Politica de Remuneragbes assenta em premissas que permitem atrair e reter os talentos do

Banco, tendo presente 0 ambito global do mercado em que opera.

A presente politica pretende em termos globais que todos os trabalhadores tenham uma
remuneracdo de acordo com as funcdes que desempenham, tendo em conta a concretizacdo de
objectivos definidos na estratégica do Banco, que depende da qualidade, da capacidade de
trabalho, da dedicacdo, da responsabilidade, do conhecimento do negocio e do compromisso

face ao Banco, por parte de quem desempenha funcdes chave no banco.

Pretende de igual forma, estar alinhada com o previsto no Aviso do Banco Nacional de Angola n®

0172022, de 28 de Janeiro, sobre a Governacdo Corporativa.
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2.POLITICA DE REMUNERACAO DOS TRABALHADORES

2.1 Principios Orientadores da Politica de Remuneracdo

Os principios gerais orientadores da politica de remuneracdo sdao os seguintes:

a) Definicdo de uma politica simples, clara, transparente e alinhada com a cultura do banco

b) Definicdo de uma politica consistente com a gestdo e controlo de risco eficaz para
evitar a exposicdo excessiva ao risco e os conflitos de interesses

c) Definicdo de uma politica que procure a coeréncia com 0s objectivos, valores e
interesses de longo prazo do banco, dos seus trabalhadores, assim como dos
interesses dos seus clientes e accionistas

d) Definicdo de uma politica competitiva, tendo em consideracdo as praticas do mercado,
e equitativa, sendo que a pratica remuneratoria deve assentar em critérios uniformes,
consistentes, justos e equilibrados

e) Alinhamento da politica de remuneracdo com as melhores praticas e as tendéncias
recentes no sector financeiro, a nivel nacional e internacional, com o objectivo ultimo
de promover a continuidade e sustentabilidade dos desempenhos e resultados
positivos

f) Aremuneracdo dos colaboradores associados a funcdes de controlo, designadamente
os pertencentes as funcbes chave do sistema de controlo interno, de auditoria interna,
de compliance e de gestdo do risco, ndo pode comprometer a sua independéncia, nao

devendo estar directamente associada aos resultados das areas tomadoras de risco.

2.2 Componentes da Politica de Remuneracado

1. Remuneracao Fixa

i) A Remuneracdo Fixa ¢ paga 12 vezes por ano.
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i) E composta pela remuneracdo de base e por alguns subsidios, devidos em termos

legais ou contratuais.

iii) E determinada tendo em conta os resultados do banco, a avaliacdo de desempenho e

as referéncias do mercado.

iv) A componente remuneracao fixa devera ser suficientemente robusta para garantir o
pagamento do trabalho realizado, ndo deixando o trabalhador totalmente a mercé de
uma componente de remuneracdo variavel, exclusivamente dependente do sucesso

do seu proprio trabalho e também dos resultados do Banco.

v) Terd os limites que forem fixados pelo Conselho de Administracdo e representard, no

minimo, uma media de 90% da Remuneracdo Total Anual.

vi) A maior componente da Remuneracao Fixa ¢ definida no Qualificador Ocupacional, que
estabelece a remuneracao base para cada posto de trabalho, sendo revisto
anulamente pelo Conselho de Administracdo, em virtude da alteracdo da situacdo

economica do pais ou praticas do sector financeiro.

2. Remuneracdo Variavel

i) A remuneracdo de alguns quadros directivos do Banco podera comportar igualmente

uma componente variavel anual.

i) Os beneficiarios da componente variavel anual sdo determinados pelo Conselho de

Administracdo.

iii) Aremuneracdo variavel € equilibrada face a Remuneracdo Fixa, ndo devendo a mesma

representar uma parcela superior a 10% da Remuneracao Total Anual.

iv) O pagamento desta componente varidvel deverd ser efectuada em numerario e
podera ser diferido no tempo, face a situacdo financeira do Banco na data do
pagamento e outras condictes adversas do mercado que possam condicionar o

mesmao.

v) O processo de determinacdo da Remuneracdo Variavel tem em conta os objectivos
quantitativos e qualitativos do Banco, bem como indicadores no Plano estratégico, que

sdo definidos anualmente pelo Conselho de Administracdo.
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vi) A determinacdo do valor da Remuneracdo Variavel terd por base os seguintes critérios

quantitativos:

e Grau de consecucao dos objectivos anuais definidos e ponderados

individualmente,
e (rescimento médio dos resultados operacionais do Banco
vii)Os aspectos qualitativos tidos em conta na determinacdo da Remuneracdo Variavel
sdo:
e Permanéncia no quadro do Banco durante um dado periodo estabelecido.

e Perservacdo do nivel de desempenho da area sob sua responsabilidade

durante um periodo estabelecido.

e (Obtencdo da notacado global no relatério de auditoria interna, no ano anterior, a

area sob suaresponsabilidade, superior ouigual a "Satisfatorio”

viii) A avaliacdo dos trabalhadores beneficidrios de Remuneracdo Variavel tem como

principais variaveis, analisadas com base no exercicio das suas funcdes, as seguintes:
e Visdo estratégica;
e Planeamento, organizacao e controlo;
e QOrientacdo para os resultados com uma gestao cuidada do risco;
e (apacidade de analise de decisdo;

e Espirito de equipa.

Medidas de Reducdo e Reversao

O pagamento da componente variavel esta sujeito aos regimes de reducdo e reversdo
descritos na presente politica.

O banco podera reduzir (malus) o montante total ou parcial da remuneracdo variavel quando
esta ja tenha sido previamente atribuida e diferida e, cujo pagamento ndo constitua ainda um
direito adquirido. A reducdo apenas ¢é aplicavel ao pagamento da parte referente ao periodo

sob analise.

Versdo 2.0. Maio de 2023 7de9



BCH

| Politica de Remuneracdes dos Trabalhadores|

| Versdo: 2.0.| Entrada em Vigor: 2023-05-03 |

De igual modo, o banco poderd reverter (clawback) o montante total ou parcial da

remuneracdo variavel quando o pagamento ja constitua um direito adquirido.

As medidas de reversdo e reducdo sdo limitadas a eventos que possam causar elevado

impacto financeiro, material, econémico ou mesmo reputacional ac BCH, designadamente:

e A nivel de objectivos quantitativos e qualitativos incluindo os indicadores

tracados no Plano estratégico;

¢ Resultantes do desempenho observado de determinado trabalhador.

0O acompanhamentc desses eventos € da responsabilidade da Direccao de Gestdo de Riscos
quando estes dizem respeito ao perfil e cultura de risco do BCH incluindo os indicadores de
capital e liquidez; e da Direccac de Recursos Humanos quando estes dizem respeito a avaliagao

de desempenho de determinado trabalhador.

Compete deigual modo a Direccdo de Gestao de Riscos garantir uma adequada e eficaz gestao
do risco, bem como comunicar a Direccdo de Recursos Humanos sempre que a atribuicao da
componente variavel possa contribuir para ultrapassar ¢ nivel de risco estabelecido na

Declaracdo de Apetite ao Risco.

Anualmente, a Direccdo de Recursos Humanos elabora o relatorio de avaliacdo de
desempenho e elegibilidade de determinados trabalhadores, no qual devera constar o parecer
da Direccdo de Gestdo de Risco, para apresentacdo e decisdo sobre a atribuicdo do prémio em

Comité de Remuneracdes e Nomeacdes de Trabalhadores.

3. Beneficios

Para além da remuneracdo fixa e variavel, descritas na presente politica de remuneracdo, 0s

trabalhadores auferem ainda os seguintes beneficios:
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i) Seguro de Saude;
i) Isencdo nas comissdes de prestacdo de servicos bancarios;

i) Taxa de juro bonificada para obtencdo de crédito.

3.CONSIDERACOES FINAIS

A presente politica deve ser objecto de revisdo anual e sempre que se verifiguem alteracdes
internas e/ou externas com impactos significativos sobre a mesma, que devera ser aprovada

pelo Conselho de Administracdo.

0O acompanhamento da sua aplicacdo sera assegurado pela Direccdo de Recursos Humanos
que deve assegurar a divulgacdo da politica de remuneracdo a todos os trabalhadores, bem
como os critérios de avaliacdo de desempenho e reportara ao Conselho de Administracdo as

eventuais ocorréncias.
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