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1 INTRODUCAO

O presente "Relatorio de Disciplina de Mercado de 2022 enquadra-se no ambito dos requisitos
de prestacdo de informacdo previstos no Pilar Il do acordo de capital e complementa a
informacdo disponibilizada no Relatoério e Contas de 2022 do Banco Comercial do Huambo S.A.
(doravante designado Como “BCH" ou “Banco”), relativamente a informacdo sobre a gestdo
dos riscos e a adequacdo do capital em base individual, nomeadamente no que se refere a
disponibilizacdo de informacdc detalhada do capital, da solvabilidade e dos riscos assumidos e

respetivos processos de controlo e de gestao.

Este relatorio incorpora os requisitos de divulgacdo publica de informacdo previstos no
Instrutivo n.° 05/2022, de 13 de Junho, emitido pelo Banco Nacional de Angola (doravante
designado por “BNA" ou “Supervisor"), cujo objectivo é proporcionar aos participantes do

mercado informacdes precisas e completas sobre os perfis de risco das instituicfes.

Foram ainda incorporadas informacdes adicionais consideradas relevantes para a avaliacao do

perfil de risco e adequacdo de capital do Banco numa base individual.

A informacao apresentada reporta-se ao final do exercicio de 2022.
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2 DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

. Apresente declaracdo de responsabilidade, emitida pelo Conselho de Administracdo do
Banco Comercial do Huambo S.A. (doravante designado como “BCH" ou “Banco’’), incide
sobre o Relatorio de Disciplina de Mercado de 2022, dando cumprimento aos requisitos
descritos no Instrutive n.° 05/2022, de 13 de Junho, emitido pelo Banco Nacional de

Angola (doravante designado como “BNA" ou “Supervisor").

Il. O Relatorio de Disciplina de Mercado de 2022, foi elaborado no ambito do Pilar Ill, em
conformidade com o estabelecido em regulamentacdo e legislacdo em vigor, e em linha

com as praticas internacionais.

lll.  Dado ndo estar previsto nas disposicdes legais e regulamentares, o presente relatorio
ndo foi auditado pelo Auditor Externo do Banco. Todavia, o relatorio inclui informacdo
relevada nas Demonstraces Financeiras e auditadas, reportadas no relatorio e contas
de 2022, o qual foi discutido e aprovado em Assembleia Geral de Accionistas realizada

no dia 09 de Maio de 2023.

IV.  No que respeita a informacao apresentada no Relatorio de Disciplina de Mercado de

2022, o Conselho de Administracdo:

9 Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados
necessarios e que, tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacdo
divulgada € verdadeira e fidedigna;

1 Assegura a qualidade de toda a informacdo divulgada, incluindo a referente ou
com origem em entidades englobadas no grupo econdmico no qual a Instituicdo
seinsere;

1 Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes
significativas que ocorram no decorrer do exercicio subsequente aguele aque o
presente relatorio se refere;

1 Aprovaaadequacao das medidas de gestdo do risco de liquidez da Instituicao.

O Conselho de Administracdo do Banco Comercial do Huambo S.A.
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3 AMBITO DE APLICACAO

3.1. Identificacdo do Banco Comercial do Huambo S.A.

Por escritura publica de 17 de Junho de 2009, foi constituido o Banco Comercial do Huambo. O

inicio da actividade comercial do Banco ocorreu em 16 de Julho de 2010.

Sendo originalmente e na sua génese um Banco de matriz regional, com sede na cidade do
Huambo, com a respectiva actividade bancaria centrada no apoio as pequenas e meédias
empresas e no contributo para o desenvolvimento socioeconomico da regido em que se
encontra sediado, 0 BCH tem vindo mais recentemente e ao longo dos ultimos anos a
diversificar a sua actividade no sentido de procurar oferecer um leque mais alargado de
produtos e servicos, de maior valor acrescentado para os seus clientes, designadamente
aqueles mais sofisticados e também mais ajustado a implantacdo geografica que o Banco

também tem na cidade de Luanda, capital do pais.

E neste contexto que o Banco apoia também por exemplo os seus clientes, na vertente de
assisténcia técnica, desde a criacdo de uma empresa até a elaboracdo do estudo de viabilidade
economico-financeira. Um apoic inovador no sistema financeiro angolano, que se encontra

disponivel nas agéncias do Huambo e de Luanda, do BCH.

0 Banco é detido por accionistas angolanos, encontrando-se o detalhe da estrutura accionista

infra:

Estrutura Acclonist 31/12/2022
rutura Accionista
Valor Nominal|N” de Accbes % Capital

Natalino Lavrador 1000 5150 5150 000  51.50%
Antonio Mosquito 1000 2000 2000000 20.00%
Minoru Dondo 1000 1000 1000000 10.00%
Banco Comercialdo Huamb o 1000 1000 1000000 10.00%
Sebastiao Lavrador 1000 550 550000 5.50%
Carlas Oliveira 1000 300000 3.00%

10 000| 10 000 000 100.00%
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{em milhares de Kwanzas)

Activo | _31/12/202

Caixa e Disponibilidades em bancos centrais 3732018
Disponibilidades emoutras instituicées de credito 741092
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicoes de credito 30979 872
Activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integrz 43 656
Activos financeiros ao custo amortizado 17 669726
Credito a cligntes 1980126
Outros activas tangiveis 1032329
Activos intangiveis 500 392
Activos por impostos diferidos 5015
Outros activas 231878

Total do Activo 66 017 104

Recursos de clientes e outros emprestimos 2394313
Provisaes 21917
Fassivos por impostos correntes 320 857
Outros Passivos 1041645

Total do Passivo 25327 333
Capital Praprio

Capital Social 10 000 000
Accdes Proprias -3 000 000
Outras reservas e resultados transitados 27 323 995
Resultado liquido 6365776

Total do Capital Proprio 40689771

Maio de 2023
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4 OBIJECTIVO E POLITICAS EM MATERIAS DE GESTAO DE RISCO

4.1Estrutura Global de Governo da Funcdo de Gestdo de Risco

0 governo geral da Instituicdo € composto pelos Orgdos Sociais e Comités:

Conselho de Administracdo

Comité de Remuneracdes e Comité de Auditoria Interna e
Nomeacoes Controle Interna

Comité de Gestao de Risco

Comissdo Executiva

Comite de Custos e
Investimentos

—I Comite de Gestao de Liguidez |
—I Comité Comercial I

I Comite de Credito

LT T

I Comité de Divisas

Os orgaos de administracdo e fiscalizacdo sdo os principais responsaveis por assegurar a
existéncia da funcdo de gestao de riscos, numa optica independente, permanente e dotada de

recursos materiais e humanos adequados ac seu desempenho pleng, sendo apoiados pela

seguinte estrutura organica:

Versao 1.0. Maio de 2023 1de 104
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Conselho de
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Auditoria nterna Secretariado
Gestdo deRisco Wissessoria huridicay
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Controlo de Compliance
Gestao
L | | | 1 L L 1 L 1
. o Financeirae Organizacdoe . ; Recursos Sistemas de
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no Trabalho

Figura 1| Organigrama e Pelouros BCH

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracao é o ¢rgdo de gestdo do Banco, sendo composto pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, Presidente da Comissdao Executiva e 2 Administradores
Executivos. Ao Conselho de Administracdo sdo conferidos os mais amplos poderes de gestdo e

representacdo social do Banco.

As principais funcdes do Conselho de Administracdo resumem-se a:

Praticar actos de gestdo relativos ao objecto social do Banco.
Estabelecer a organizacdo interna e elaborar normas e regulamentos a vigorar no
Banco.

9 Definir e aprovar as politicas e estratégias corporativas, os objectivos estrategicos, os
planos de actividade e financeiros anuais, bem como o0s planos de investimentos e

orcamentos.
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9 Aprovar as demonstracdes financeiras do Banco e demais reportes para entidades
externas.

9 Aprovar o Plano Anual de Auditoria do Banco e o Relatorio de Actividade de auditoria.

9 Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de se
substituir,

9 Aprovar ainformacdo de reporte interno produzida para os diferentes stakeholders do
Banco.

9 Deliberar sobre a contratacéo de colaboradores, estabelecer as condicdes contratuais,
e exercer emrelacdo aos mesmos o correspondente poder directivo e disciplinar.

9 Decidir sobre admissées, definicdo dos niveis, categorias, condicbes remuneratorias e
outras regalias dos colaboradoeres, bem como atribuicdo de cargos directivos.
Decidir sobre a abertura ou encerramento de agéncias.
Decidir sobre a participacao de outras entidades no capital social do Banco.

9 Aprovar as operacoes de crédito a Clientes, Particulares ou Empresas, decorrentes da
actividade comercial do Banco.

9 Aprovar a reestruturacdo de operacdes de crédito propostas pela funcdo Crédito,
decorrente da analise de clientes em incumprimento.

9 Aprovar as propostas de prestacdo de garantias bancarias a clientes, e 0s pagamentos
de execucao damesma.

9 Autorizar operacdes bancarias que ndo se encontrem dentro dos parametros de
aprovacdo definidos para os diferentes ¢rgdos de gestao do Banco.

9 Aprovar os levantamentos em moeda estrangeira dos clientes e emissdo de cheques
bancarios para determinados valores, de acordo com o nivel de aprovacdo e delegacdo

de competéncias instituidas.

Conforme definido nos Estatutos do Banco, o Conselho de Administracdo é composto por um
minimo de trés e um maximo de cinco membros, eleitos pela Assembleia Geral, pelo prazo
maximo que a lei permitir. E responsabilidade da Assembleia Geral anomeacéo do Presidente, o

Vice-Presidente e os Vogais do Conselho de Administracdo.
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O Conselho de Administracdo € o principal érgao de governo do Banco e constituiu no seu seio
0s seguintes comiteés especializados para avaliacao, definicdo, acompanhamento, supervisdo

ou fiscalizacao de matérias ou de areas de gestao especificas:

Comité de Gestdo do Risco

Este Comité tem como objectivos o apoio ac Conselho de Administracao no desempenho da

gestdo deriscos do banco. Inclui nas suas funcdes:

1 Analise e quantificacdo dos potenciais riscos inerentes a carteira de crédito do Banco;
1 Analise e quantificacdo dos potenciais riscos operacionais decorrentes das actividades
e operacoes realizadas, ocorréncias de eventos adversos, falhas de sistemas, erros e

omissoes, fraudes e acontecimentos externos;
9 Apresentacdo dos indicadores de gestdo dos riscos financeiros, nomeadamente de

liguidez, taxa de juro e taxa de cambio.

O Comité reune-se mensalmente e ¢ composto pelos elementos do Conselho de
Administracdo, e pelas areas de Gestdo de Riscos. Adicionalmente outras areas podem ser

convidadas quando for necessario apreciar temas que as envolvam directamente.

4.2 Responsabilidades da Funcado de Gestdo de Risco

A funcdo de gestdo deriscos € exercida pela Direccdo de Gestdo de Riscos, assegurando:

1 Adevidaindependéncia das demais areas do Banco, em particular as responsaveis pela
geracado de negacio.

1 Uma visdo holistica sobre todos os riscos (financeiros e ndo financeiros) aos quais o
Banco esta exposto.

1 Aidentificacdo, quantificacdo e monotorizacao dos riscos materiais.

1 Aimplementacdo e manutencdo de um framework de apetite ao risco.

Versdo 1.0. Maio de 2023 14 de 104
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1 O acompanhamento da estratégia de negdcio e que a mesma se encontra limitada por
uma estratégia derisco.

9 Oreporte a Comissdo Executiva, ao Comité de Riscos e ao Conselho de Administracdo
de todas as matérias relevantes em termos de risco.

1 Aimplementacdo de politicas de controlo de riscos.

No que diz respeito ao processo de ICAAP, este ¢ desenvolvido por um grupo de trabalho
liderado pela Direccdo de Gestdo de Riscos, sob a supervisdo em ultima instancia do Conselho

de Administracdo.

A estrutura de governo implementada visa assegurar um adequado nivel de envolvimento dos
orgdos de gestdao no processo, garantindo também a integracdo do mesmo na gestao e
estratégia de risco e negocio, bem como contribuir para uma cultura de risco consistente e

transversal em todo o Banco.

4.3 Declaracdo de Apetite ao Risco

A Declaracdo de Apetite ao Risco, também conhecida por RAS (Risk Appetite Statement)
formaliza a apeténciapelorisco do BCH, detalhando os limites de risco que o Banco esta disposto

a assumir para cada categoria de risco considerada material.

Esta estratégia de risco esta directamente relacionada com os objectivos e plano estratégico
do BCH, regularmente revisto e monitorizado pelo Conselho de Administracdo e pela equipa de

gestdo.

O RAS tem ainda afinalidade de disseminar a cultura de risco aos colaboradores que integram a
equipa de recursos humanos do BCH, visando a consciencializacdo dos riscos admitidos pelo
Banco, o meio de os mitigar de forma efectiva e prudente, e 0 ambiente regulatério que a

Instituicdo estainserida.
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Os principios gerais do Apetite ao Risco estdo alinhados com a estratégia de negocio do BCH e,

do entendimento do risco-beneficio resultantes. Estes principios fazem parte da cultura e

estratégia do Banco, suportando todas as suas atividades.

O Banco definiu os trés principios gerais que se apresentam de seguida:

Garantir niveis de solvéncia e liguidez

O BCH devera assegurar niveis adequados de solvéncia e liquidez, aplicando este principio da

seguinte forma:

A

A

Mantendo a solidez de capital através de uma avaliacdo regular do balanco;

Mantendo um nivel de capital acima das exigéncias regulatorias, garantindo uma
proteccdo das expectativas de mercado tanto em cenarios normais, Como em cenarios
adversos;

Continuando a assegurar uma posicdo de liquidez estavel, solida e segura capaz de
suportar cenarios adversos;

Mantendo estavel a capacidade de financiamento e niveis adequados de gestao de
liguidez através de uma abordagem orientada ao mercado que permita adaptar a
estrutura do balanco as circunstancias existentes;

Controlando a exposicao ao risco das entidades internacionais, mantendo
simultaneamente a sua independéncia em termos de financiamento e adequacde de

capital.

Este principio devera permitir que o BCH alcance os objectivos principais definidos em termos

de: i) Racio de Solvabilidade; ii) Racio de liquidez; efii) Activos elegiveis de colateral descontavel

no BNA.

Assegurar a sustentabilidade alongo prazo e aumentar a quota de mercado

O BCH deverd assegurar a sustentabilidade e a sua posicdo de lideranca da seguinte forma:

A

Assegurando a sustentabilidade a longo prazo através de uma remuneracdo adequada

dos riscos no halanco, de uma melhoria na eficiéncia operacional, e da gestdo dos riscos
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(em particular os que estdo ligados ao crédito) que possam por em causa a execucdo da
estrategia do Banco;

A Mantendo aidentidade de um Banco comercial e aumentando a quota de mercado, tanto
em depositos como em crédito aeconomia e as familias, comfoco em clientes de retalho
e pequenas e medias empresas;

A Mantendo uma estrutura de gestdo simples e transparente, assente numa
infraestrutura moderna, para proporcionar elevados niveis de satisfacdo aos clientes e

minimizar o risco operacional.

Este principio devera permitir que o BCH alcance os objectivos principais definidos em termos

de:i) Racio de retorno de capital (ROE); e ii) Niveis de concentracao.

Adoptar praticas de exceléncia na gestdo deriscos

O BCH devera assegurar a adop¢do de melhores praticas na gestdo de riscos, aplicando este

principio da seguinte forma:

A Reforcando a Governacéo e as funcées de Gestdo e Controlo de Risco, garantindo que
estdo ao nivel das melhores praticas do mercado e assim contribuindo para a maior
confianca dos stakeholders,

A Operando de acordo com principios solidos de gestdo de risco, com um modelo de
Governo efectivo e politicas que assegurem o cumprimento das leis e regulacdo, e
garantindo o pleno alinhamento com as directrizes do SREP,

A Desenvolvendo uma forte cultura de gestdo de risco focada em salvaguardar a
solvéncia e a capacidade de financiamento do Banco, evitando riscos que possam
afectar os stakeholders, em particular os depositantes, e assegurando uma forte

reputacdo e imagem no mercado.

Este principio deverapermitir que 0 Banco alcance os objectivos principais definidos em termos
de: i) Reducdo de exposicdes ndo produtivas; i) Cobertura de Exposicdes ndo produtivas por

imparidades; iii) Reducdo do custo de risco.

O BCH assume na gestdo sistematica e periodica do risco as seguintes categorias de risco:
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Risco de crédito: € a probabilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao cumprimento,
pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos
acordados. Este tipo de risco esta ainda associado a desvalorizacdo de contratos de crédito,
decorrente da deterioragdo da classificacdo do risco do tomador, a reducdo de ganhos ou

remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de recuperacao.

Risco de mercado: € definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de instrumentos detidos pela Instituicdo. Tais
variacBes nos valores de mercado decorrem do impacto produzido por diversos factores de

risco, tais como taxas de juro, paridades cambiais, precos de ac¢des e de mercadorias.

Risco de liquidez: corresponde a impossibilidade da Instituicdo honrar eficientemente as suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de
vinculagao de garantias, sem afetar suas operacfes diarias e sem incorrer em perdas
significativas e a possibilidade do Banco nao conseguir negociar a preco de mercado uma
posicdo, devido ac seu tamanho elevado emrelacdo ao volume normalmente transacionado ou

em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

Risco operacional: ¢ a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos
ou de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pesscas ou sistemas. Essa
defini¢cdo inclui o risco legal associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pelo
Banco, as san¢des em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as indeminizactes por

danos a terceiros decorrentes das actividades desenvolvidas pelo BCH.

Risco de Alavancagem: corresponde ao nivel relativo dos fundos proprios de nivel 1 da
Instituicdo em funcdo da medida de exposicdo total, incluindo elementos do activo e

extrapatrimonial.

Risco Estratégico: € o risco referente as decisdes comerciais ineficazes, negacios, execu¢do
de decisdo ou comunicacdo indevida, implementacdo de recursos que vao contra as directrizes

determinadas pelo Banco.
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Para dissolver este risco 0 Banco realiza reunides mensais para o acompanhamento do alcance

dos resultados predefinidos.

Risco Técnolagico: € o risco de ocorréncia de falhas em sistemas, processos ou infraestrutura
de tecnologia da informacdo ou a deficiéncia de seguranca das informacdes e seguranca

cibernética.

0O Banco mantém uma Politica de Seguranca Cibernética e Politica de Gestdo e Continuidade de
Negocio para a preservacdo dos dados de seus clientes, possui um alto investimento em
tecnologia visando a protecdo contra invasdes cibernéticas, entre outros itens exigidos pelos

orgdos reguladores para actuacao no mercado.

Risco de Compliance: ¢ o risco de san¢des legais ou regulatorias, de perdas financeiras ou
perda de reputacdo/imagem, que pode ocorrer como resultado da uma falha, ignorancia ou por
descuido no cumprimento/aplicabilidade de leis vigentes, regulamentos, codige de conduta e

ética que norteiam boa parte das actividades do Banco.

Risco de ESG: Sdo riscos relacionados a mitigacdo e adaptacdoe dos impactos das mudancgas
climaticas, praticas de gestdo ambiental, condicBes de trabalho e seguranca, respeito aocs
direitos humanos, accées anti suborno, corrupg¢do e conformidade com as leis e regulamentos

relevantes, afim de salvaguardar os interesses do Banco e dos colaboradores.

4.4 ESG (Environment, Social & Governance)

O Banco Comercial do Huambo reconhece a influéncia das instituicdes financeiras na proteccdo

da sociedade e do ambiente.

O SGAS (Sistema interno de Gestdo dos Riscos Ambientais e Sociais) do BCH, estabelece os
critérios de identificacdo, avaliacao, monitorizacdo e gestdo de riscos ambientais e sociais,
tendo sempre como referéncia os valores éticos do BCH, o respeito pelos direitos humanos e

pela preservacdo do ambiente.
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Estes critérios sdo aplicados no inicio da relagdo de negocio com um potencial cliente, em

operacfes de financiamento ou operacdes bancarias que envolvamrisco de credito.

O ESG é aplicado a todos os membros dos 6rgdos sociais, a todos os colaboradores e todas as
partes interessadas, no exercicio das respectivas funcdes, assim como a clientes do Banco do

segmento empresas.

0O SGAS compreende varias acgdes e pode ser visualizado no seguinte esquema:

BCH SGAS
SiM
. Actividade da Empresa faz parte da Lista RECUSAR
Clientes excluidos do SGAS: CLE
de Actividades Proibidas ‘
- Clientes Particulares
- Instituigbes Financeiras NAO

Avaliacao de Nivel de Risco, Nivel

de Aprovacao e tipo de Diligéncia

Risco Alto
Risco Baixo

No inicio da relagdo de negocio com o Banco, a atribuicdo do risco socioambiental do cliente

empresa e efectuada pela Direccdo de Compliance, considerando os seguintes factores:

i.  Actividades que geram impactos negativos no meio ambiente, como contaminacao de

agua, desvastacdo de florestas, poluicdo do ar, alteracdo da fauna e flora, entre outros;
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ii.  Actividades que geram impactos negativos na comunidade, como a utilizacdo de
trabalho forcado, trabalho infantil, violacdo dos direitos do trabalhador, da seguranca e
higiene no trabalho, apropriacdo ou violagdo de terras de povos indigenas, entre outros;

iil.  Actividades que geram impactos negativos no aquecimento global, como a queima de

combustiveis fosseis, uso de tecnologias e fontes de energia poluidoras, entre outros.

4.5 Modelo de Governo

4.5.1. Distribuicao dos Pelouros

Apresentamos infra a distribuicdo de pelouros, pelos diversos membros do Conselho de

Administracdo do Banco Comercial do Huambo:

Matalino Lavrador
(PCA)

Cristiana Lavrador
(PCE)

CENREnEInERE

(Administrador Executivo)

Valdir Santos
(Administrador Executivo)

4.5.2. Politica de Recrutamento e Seleccdo

A Politica de Recrutamento e Seleccdo, do BCH, tem como principal objectivo dotar o Banco de

procedimentos que permitam tornar o processo de seleccdo e contratacdo rigoroso, justo,
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transparente e de acordo com o enguadramento legal em vigor, impedindo desvios e

distor¢Oes, que possam conduzir aintegracdo no BCH de candidatos inadequados.

A Politicade Recrutamento e Seleccdo do BCH, € definida numa estreita articulacdo coma Visdo,
Missdo e valores existentes na Instituicdo e protagoniza a valorizacao do seu capital humano e

na concentracdo entre os objectivos e interesses do quadro/empresa.

So¢ esta valorizacdo permite ac Banco, estimular uma envolvéncia organizacionalimprescindivel
a motivacao dos colaboradores, levando-o0s a comprometerem-se com exceléncia do seu
desempenho e a contribuir para uma melhoria continua essenciais para afirmar elevados niveis

de competitividade cruciais num mercado, cada vez mais exigente.

A Politica de Recrutamento e Seleccdo compreende a existéncia de um conjunto de
procedimentos e ferramentas que contribuem directamente para a melhoria dos processos de

recrutamento incluidos no processo de gestdo dos recursos humanos do BCH.

a) Critérios de Seleccdo

i.  Critérios de seleccao claros e rigorosos que previnam a dualidade de interpretacdo no
processo de recrutamento;
i.  Analise do curriculum vitae e documentacdo de suporte;
iil.  Verificacdo de existéncia de conflito de interesses com actividades paralelas;
iv.  Registo e audibilidade de processos e decisoes;
\Z Prevencdo contratual (idoneidade) para funcdes consideradas de risco elevado,
nomeadamente para as de gestdo e direccao;

vi.  Divulgacdo dos critérios aos candidatos e clarificacdo dos riscos associados.

b) Qualificacdo Profissional

Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal do Banco Comercial do Huambo
sdo detentores de experiéncia e qualificacao académica, e profissional necessarias para o

exercicio das suas funcdes, tendo em consideracdo aresponsabilidade implicita ao exercicio das
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competéncias que lhes estdo atribuidas, a complexidade da actividade do Banco, a respectiva
dimensdo, e a necessidade de certificar uma gestao prudente, no contexto da salvaguarda do

sistema financeiro e dos interesses dos seus clientes e investidores.

Relativamente a avaliacdo da experiéncia de um candidato ou de um membro do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal sdo considerados aspectos constantes no Aviso N.° 11/2020.
De igual modo, salienta-se que, em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1do artigo 73.°,
do RGIF, pelo menos um dos membros do orgdo de fiscalizacao deve ter as habilitacGes
academicas adequadas ao exercicio das suas funcbes e conhecimentos em auditoria ou

contabilidade.

c) Independéncia

De acordo com o disposto no artigo 64.° do RGIF, sdo considerados como independentes os
membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, 0s membros que exercem as suas
funcBes com isencdo, sem estarem sujeitos a qualquer tipo de influéncia indevida de outras
pessoas ou entidades, apresentando, constantemente, uma gestdo prudente e sd da Sociedade

e 0s seus interesses como critério determinante para a tomada de decisdes.
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4.5.3 Comité de Gestdo de Riscos

Objectivos Apoiar o Conselho de Administracdo no cumprimento das suas
responsabilidades de supervisdo, ao nivel dos riscos financeiros e no
desempenho da actividade de gestdo de riscos e capital do Banco.

Reunides A Reune com periodicidade Mensal ou conforme a necessidade

de deliberacfes.

A Todas as deliberacées devem ser formalizadas em acta pela
Direccdo de Gestdo de Riscos com a assinatura de todos os
participantes no Comite.

Composicio A Composto por um numero minimo de 3 (trés) e maximo de 5

(cinco) membros.
Membros do CA
A Presidente do Comité: PCA;
A Restantes membros da CE.
Convidados
A Direccao de Gestdo de Risco;
A Por convite, outras areas quando forem apreciados temas que
as envolvam directamente.,
Funcoes 1. Analisar e quantificar os potenciais riscos inerentes a carteira
de crédito do Banco;

2. Analisar e quantificar os potenciais riscos operacionais
decorrentes das actividades e operac@es realizadas,
ocorréncia e eventos adversos, falhas de sistemas, erros e
omissoes, fraudes e acontecimentos externos;

3. Apresentar osindicadores de gestdo dos riscos financeiros,
nomeadamente de liquidez, taxa de juro e taxa de cambio;

4, Aprovar niveis de apetite ao risco definidos na declaracdo de
Apetite ao Risco;

5. Apresentar o racio de solvabilidade regulamentar, assim como
os niveis de Fundos Proprios Regulamentares

6. Apresentar oracio deliquidez.

Deliberactes As deliberacbes sao tomadas por maioria dos votos dos
administradores.
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5 ADEQUACAO DE CAPITAL

5.1 Adequacdo de Capital e Sintese dos Requisitos de Fundos Proprios e dos

Activos Ponderados Pelo Risco

No que diz respeito ao processo de ICAAP, este ¢ desenvolvido por um grupo de trabalho

liderado pela Direcgao de Gestdo de Riscos, sob a supervisdo em ultima instancia do Conselho

de Administracdo.

A estrutura de governo implementada visa assegurar um adequado nivel de envolvimento dos
orgdos de gestdao no processo, garantindo também a integracdo do mesmo na gestao e

estratégia de risco e negocio, bem como contribuir para uma cultura de risco consistente e

transversal em todo o Banco.

De uma forma geral o governointerno do ICAAPtem a seguinte estrutura:

Nivel de aprovacdo final:

Conselho de Administragcdo (CA)

Revisdoindependente:

Conhecimento e apreciagdo:

Comité de Gestdo de
Risco

B

Coordenador do ICAAP
(DGER)

Equipa de trabalho:

Crupo de frabalho do
ICAAP

Fontes de Informacéo:

DGER DCTP

Responsavel e Coordenador:

Funcdo de
Auditoria

Interna

o

Figura 2| Modelo de Governo Interno do ICAAP

Os intervenientes com responsabilidades em cada uma das componentes do ICAAP sao os

seguintes:
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O Conselho de Administracao (CA) que € o responsavel maximo pela definicdo e aprovacdo do
ICAAP e reporte do respectivo relatorio ao BNA, assim como assegurar o estabelecimento de
uma estrutura adequada ao desenvolvimento do ICAAP e a incorporacdo dos resultados e
conclusdes na gestdo global daInstituicdo, designadamente no que diz respeito ao planeamento

de capital e estratégia.

0 Comité de Gestédo de Riscos (CGR) que é responsavel pelo aconselhamento do Conselho de
Administracdo relativamente a matérias de risco, cabendo no ambito das suas funcdes a
apreciacdo do exercicio de ICAAP, desighadamente no que diz respeito a andlise e avaliacdo das
metodologias e respectivos resultados, dando parecer ao CA sobre o mesmo. E também o
principal responsavel pela aprovacdo das conclusdes do processo de identificacdo de riscos,

nomeadamente dos riscos materiais a serem considerados no ICAAP.

A Direccdo de Gestdo de Riscos (DGER) que é responsavel por liderar o grupo de trabalho do
ICAAP. E ainda a responsavel principal pelas metodologias para a quantificacdo de riscos no

ICAAPNno cenario base e adversos.

O Gabinete de Planeamento e Controlo, que € responsavel por identificar elementos da sua
estrutura para o grupo de trabalho e pela elaboracao do planeamento do capital interno, bem
como do cenario macroeconomico e projeccdes das Demonstracdes Financeiras, no cenario

base e adversos.

A Direccdo Financeira e Mercados (DFIM), é responsavel por identificar elementos da sua
estrutura para o grupo de trabalho e por apoiar nas estratégias de financiamento e capital, bem

como naidentificacdo e quantificacdo deriscos relacionados com a estrutura de Balanco.

O grupo de trabalho do ICAAP que é constituido por membros da Direccdo de Gestdo de Riscos,
Gabinete de Planeamento e Controlo, Direccdo Financeira e Mercados, entre outras (caso
necessario a cada momento), sob a supervisdo dos responsaveis de cada Direccdo, e que é
responsavel pela gestdo operacional do ICAAP de forma transversal e continua, recolha dos
contributos das diversas areas, garantir a consisténcia de todos os inputs, calculos e resultados
e, por fim, submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo. Esta equipa € também

responsavel pelo cumprimento dos prazos definidos, incluindo o do relatério para o BNA,
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devendo para isso realizar planos de trabalho detalhados, monitorizar as principais
dependéncias e datas de entrega, identificar os responsaveis por cada tarefa e promover

medidas de resolucdo para potenciais problemas.

A Auditoria Interna que é responsavel pela revisao independente e transversal do ICAAP, bem
como pela elaboracao de um relatorio anual de auditoria interna sobre o mesmo, apresentado e

aprovado pelo CA, o qual devera ser igualmente submetido ao BNA.

A estrutura de governo implementada visa assegurar um adequado nivel de envolvimento dos
orgdos de gestdo no processo, garantindo tambem a integracdo do mesmo na gestdo e
estratégia de risco e negocio, bem como contribuir para uma cultura de risco consistente e

transversal em todo o Banco.

O exercicio de ICAAP do BCH é efectuado a nivel individual e tem como principais objectivos:

T Promover o ICAAP, como ferramenta de suporte a tomada de decisdes estratégicas;

I Dinamizar uma cultura de risco, que fomente a participacdo de toda a organizacdo na
gestdo do capital interno;

9 Garantir a adequacdo do capital interno, face ao perfil de risco e estratégias de risco e
negocio;

1 Garantir uma adequada identificacdo, quantificacdo, controlo e mitigacdao dos riscos
materiais a que o BCH se encontra exposto;

1 Garantir uma adequada documentacdo dos resultados demonstrados, atraveés do
reforco daintegracdo dos processos de gestdo derisco na culturade risco doBCH e nos
processos de tomada de decisdo;

9 Prever um plano de contingéncia para assegurar a gestdo da actividade e a adequacdo

do capital interno perante uma recessdo ou uma crise.

5.11 Responsabilidade pelo desenvolvimento e aprovacao do ICAAP

O processo do ICAAP encontra-se inserido nas actividades da Gestdo de Riscos, quer ao nivel
organizacional, onde a lideranca esta atribuida a Direccdo de Gestdo de Riscos (DGER), quer ao

nivel processual e metodologico, uma vez que os modelos de risco que suportam a
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quantificacdo dos requisitos de capital econdmico sdo os utilizados para monitorizacdo e gestdo

dorisco.

Face a abrangéncia do ICAAP, o Conselho de Administracdo (CA) delega na DGER a
responsabilidade pelo desenvolvimento, implementacdo e manutencdo do referido processo,
constituindo-se assim a DGER como funcao responsavel pela recolha de informacdo,
envolvimento dos diversos interlocutores-chave e desenvolvimento do exercicio e respectivo

relatorio.

A DGER é também responsavel por garantir a execucdo do exercicio e aprovacdo formal do

documento, sujeito a aprovacdo pelo Comité de Gestao de Risco e posteriormente pelo CA.

5.1.2 Metodologias para avaliacao de risco e capital

Apresenta-se de seguida um sumario das metodologias aplicadas para a quantificacao do
capital econdmico necessario para cada tipologia de risco material, a que o BCH esta exposto,
assim como o valor de capital que, numa perspectiva economica (Pilar 2), acresce aos requisitos

de capital regulamentar (Pilar 1).
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Add-on Pilar

P

Requisitos de Peso sobre o total

Capital (Pilar 1)

Carteirade Crédito: Requisitos de Pilar 1.

Alternativa,ie.ametodologia IRB,

pressupoe a existénciade PDs e LGDs

internas, algo que nao se verificano caso
dacarteirade crédito do BCH.

Carteirade Divida Publica Soberana:

Considerar umRW relativo aoutras
administracoes centrais com grau de

qualidade de crédito de nivel 2 ou de 0
instituicdes financeiras com grau de

qualidade de crédito de nivel1(i.e.

RW=20%).

Risco de Concentracao: Determinar um

indice de concentragao e aplicar o

requisito com base numa grelha definida 0
pela Prudential Regulation Authority

(PRA).

226

Risco de Crédito

Outros elementos:
Considerar o montante de Imobilizacées
Incorporeas, que deixa de ser deduzido
ao Capital Interno, comum RW de 100%
(ver informacao sobre o Capital Interno).
Simulacdo do Value at Risk (VaR)
SO eE] IR Historico a 260 dias (99% de confianca) 0
paratodas as moedas significativas.
Bl T il Simulacdo do Value at Risk (VaR)
. Historico a 260 dias (99% de confianca)
Juro na Carteira . R 0
aplicado ataxa de desconto dos cash
flows projectados por banda temporal.
Consideracdo do Indicador Relevante
para o calculo do requisito de risco
operacional de acordo com o Pilar 1.0
indicador base é determinado combase
nas demostracoes financeiras. 1563
Adicionalmente é efectuadaa
comparacao das perdas historicas
brutas com o requisito de risco
operacional de Pilar 1.
Buffer Estratégico de 2,5% do Capital
Interno.
Buffer Estratégico de 1% do Capital
Interno.

Bancaria

Risco Operacional,
Compliance e
Sistemas de

Informacao

tratégia

327

58

37

2026

1017

407

Capital Econoémico |de Requisitos

226 3.99%
327 5.77%
58 1.02%
6 0.11%
37 0.65%
2026 35.75%
1563 27.58%
1017 17.95%
407 718%

Total de Requisitos de Capital Econémico 1789 3878 5667 100.00%

Tabela 1| Metodologias Utilizadas na Quantificacdo dos Riscos Materiais (Milhdes de AKZ)

Tendo em consideracdo a tabela anterior, constata-se que o perfil de risco do BCH centra-se

nos Riscos de Incumprimento, de Concentracdo de Crédito, Taxa de Juro, Operacional,de

Estratégia, Cambial e ESG. Os referidos riscos representam 100% do total de Requisitos de

Capital Econdmico.
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Adicionalmente, o peso dos requisitos de Pilar 1no total de requisitos de capital econémico ¢ de

32% enquanto que o add-on de Pilar 2 representa 68%.

5.1.3 Principais resultados do exercicio de ICAAP

O exercicio de ICAAP, comreferéncia a 31de Dezembro de 2022, permite concluir que o racio de
cobertura dos requisitos de capital economico por Fundos Proprios Regulamentares é de 718%.
O racio de ICAAP implicito (medido pela razdo entre o capital interno e os requisitos de ICAAP

totais) fixa-se em 71,82%.

A seguinte figurailustra a adequacdo de capital do Banco:

45 000
35 031 40 693 =] 40 642

40000
35 000
30000
25 000
20000
15000
10 000

2878 5657
5000

Add-an Capacidade de Imiobilizacies

Capital Absorgao de Risco Incorpareas
Fequisitos Requisitos de Capita Fundos Proprios
Pilar 1 Capital Econdmico Interno Regulamentares

Figura 3 | Adequacdo de Capital (Mihdes de AKZ)

A tabela seguinte detalha o calculo dos principais indicadores da situacdo do Banco a 31 de

Dezembro de 2022 em termos de capital regulamentar e de capital econdmico:
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Capacidade de Absorcdo de Risco

Fundos Proprios Regulamentares (1) 40642
Capitalinterno (2} 40698
Reruisitos Regulamentares (3) 1789
Requisitos de ICAAP Totais (4) 5667
Rado de Solvabilidade (1)/(3)*10% 227.23%
Racdio de ICAAP (2)/(4)*10% 1.82%
Capacidade de absorcao de risco adicional (2-4) 35031
Racio de Cobertura por Capital Interno (2)/(4) 718.17%
Rado “Requisitos ICAAP/RWA” (4)/(3)-1 216.83%

Tabela 2 | Adequacdo de Capital (Milhées de AKZ)

No final de 2022, aplicando os requisitos regulamentares, o racio de solvabilidade determinado
com as regras aplicaveis a data, foi de 227,23%, cumprindo com o requisito global de capital
exigido pelo Banco Nacional de Angola, a 31 de Dezembro de 2022, de 10%. Relativamente ao
ICAAP, também se pode observar um excesso de capital interno, face aos requisitos

necessarios.

5.1.4 Principais conclusdes sobre o perfil de risco da instituicdo, a adequacdo dos

niveis de capital interno e a avaliacdo das necessidades de capital

0O Banco mantém um perfil de risco conservador, tendo mantidc um controlo sobre os seus
principais riscos materiais durante o0 ano de 2022. Neste exercicio de ICAAP, foi também
possivel aferir, com base em metodologias definidas internamente, mas baseadas nhas melhores
praticas de mercado, o nivel de requisitos de capital econdmico necessario a ser reservado para

cobrir perdas ndo esperadas para os principais riscos ao qual o Banco se encontra exposto.

Tal como descrito no capitulo 9, a 31de Dezembro de 2022, o Banco determinou o montante de
5.667 milhGes de AKZ de requisitos de capital economico e 40.698 milhdes de AKZ de capital
interno disponivel, o que Ihe permitiu ter uma capacidade de absorcdo de riscos adicionais de

35.031milhdes de AKZ.
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Para as projeccBes de 2023 a 2025, pode ser obtida uma conclusdo semelhante, tanto num
cenario base, como adverso (i.e. que o Banco é capaz de alocar capital interno para os requisitos

de capital identificados e ter uma capacidade de absorcéo de riscos adicionais).

5.2. Programa de testes de esforco

No decorrer do ano de 2022, o Banco realizou diversos testes de esforco onde foram apurados
0s impactos de varios factores de risco sobre os riscos materiais incorridos e
consequentemente os impactos sabre 0s resultados operacionais, 0s requisitos minimos de

capital e o Racio de Solvabilidade Regulamentar.

Os testes realizados pelo Banco foram os seguintes:

1 Analise de sensibilidade (com periodicidade semestral);
9 Testede esforcoinverso (com periodicidade anual);

T Analise de cenarios (com periodicidade anual); e

1

Teste de esforco padronizado (com periodicidade anual).

5.3. Modelo de governo

A responsabilidade pela elaboracdo e o desenvolvimento dos testes de esforco ¢ da Direccdo
de Gestdo de Riscos (DGER), contando com o envolvimento da Direccdo Financeira e Mercados

(DFIM) e da Direccao de Contabilidade (DCTP), na disponibilizacdo de informac&o.

No que respeita a definicdo e implementacdo das medidas correctivas, a DGER tem a
responsabilidade de identificar as vulnerabilidades resultantes dos testes efectuados e propor
medidas correctivas, com conhecimento ac Comité de Gestdao de Riscos que, por sua vez,

definira as orientacdes subsequentes.
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Posteriormente, dependendo do tipo, ambito e abrangéncia das medidas correctivas
adoptadas, sdo identificadas as areas responsaveis, tendo a DGER a responsabilidade de

acompanhar e verificar aimplementacdo das medidas correctivas.

5.4. Relacado entre os testes de esforco de capital e liquidez

Os testes de esforco desempenham um papel de relevo na definicdo e planeamento de capital,
gestdo de liquidez e gestdo dos fundos proprios, de modo a assegurar a capacidade do Banco
em absorver os impactos e chogues adversos, que tipicamente ocorrem, em cenarios

extremos, mas plausiveis.

As conclus@es dos testes de esforco permitem confirmar de uma forma holistica que os niveis
de capital e/ou liquidez do Banco, sdo adequados e complementar esta andlise com as
vulnerabilidades em situacGes adversas, tanto de capital como de liquidez. Adicionalmente,
fornecem informacdo fundamental para o debate estratégico, desafiando os pressupostos

assumidos e parametros utilizados nas projeccées.

5.5.Integracado dos testes de esforco no controlo e gestdo deriscos

O processo de definicdo e construcdo de testes de esforco constitui-se como uma das
componentes essenciais na gestao de riscos, na medida em que visa identificar o
comportamento ereaccdo de determinados factores criticos da actividade da Instituicdo, como
por exemplo a solvabilidade, niveis de incumprimento, fundos proprios, liquidez ou resultados
operacionais, entre outros, com base em alteracfes simuladas em determinados factores

relevantes.

Estas simulacBes visam identificar um conjunto de variacdes de caracter excepcional, mas
susceptiveis de acontecer, resultantes de uma analise sobre a evolucdo temporal de um
conjunto de indicadores chave e/ou numa reflexdo interna da Instituicao sobre a probabilidade

da sua concretizacdo face ao plano de negocios e expectativas da Instituicdo.
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O recurso a definicao e construcdo de Testes de Esforco confere uma maior profundidade na

analise e uma melhor compreensdao dos modelos e metodologias de quantificacdo de risco,

promovendo desta forma uma visdo prospectiva sobre a evolucdo futura dos mesmos.

O exercicio de testes de esforco pretende atingir alguns objectivos em termos de gestdo de

riscos, nomeadamente:;

)l

Identificar vulnerabilidades especificas a que as Instituicdes estdo sujeitas na sua
actividade;

Complementar as analises de risco de credito, riscos financeiros, riscos operacionais,
entre outros, de forma a valorizar os impactos das variacdes dos factores criticos, por
tipologia de risco, nomeadamente em imparidades, capital e resultados;

Estabelecer um conjunto de ac¢des de gestdo, em funcao das vulnerabilidades internas
identificadas, facilitando a definicdo de planos de actuacao e de contingéncia visando a
mitigacao dos riscos;

Assegurar que o nivel de Fundos Proprios € suficiente face aos riscos a que a Instituicdo
esta exposta, considerando os riscos de crédito, mercado e operacional (riscos de Pilar
1);

Apoiar no processo de planeamento e gestdo do capital e da liquidez;

Dar suporte a avaliacdo de opgdes estratégicas;

Maior clareza na tipologia de riscos a aceitar, melhorando a sua intervencdo na

estratégia de negocio, e dar suporte ao processo de tomada de decisao.

Os testes de esforco sao uma ferramentarelevante na gestao efectiva, e no apoio atomada de

decisdo, particularmente quanto ac desenvolvimento do negocio, controlo de riscos e reforco

de mitigadores de risco, contribuindo para uma melhor preparacdao e antecipacao face a

situacdes adversas.
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Resultados da Adequacdo de Capital

Requisitos de FP de Pilar 1 [ eeesstbddb Cepilelms

Descrigao Perspectiva do ICAAP
. n | N1 1 N | N1 |
1 Risza de Crédita 226 175 226 175
z Rizco de Mercado ul o o o
3 Risco Operacional 1.563 1.310 1.563 1,310
4 [Dutros Riscos de Pilar 1) na na n.a n.a
Subtatal de Requisitos de FP de Pilar 1 1,789 1.484 1,783 1.454
5 Subtatal de Activos Ponderados pelo Risco (R'wWA's de Pilar 11 22,358 14,8457 22,358 14,545
B Rizco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria 2,026 453
T Rizca de Negécio e Estratégico 1.017 T4
g Rizco Ambiental, Social & de Governo [Rizco ESG) na 407
3 [Outros Riscos de Pilar 2] 425 SEE
Subtatal de Mecessidade de Capital de ICAAP para Riscos de Pilar 2 3471 2433
10 Subtotal de Riscos de Pilar 2 [RiW's de Pilar 2] 48,473 20,923
T Efeitos de Diversificagio (se aplicavel] n.a na
12 RPZdelCAsP (] .20 1409
13 Reservas Macroprudénciais de ICAAP [31) n.a na
14 Margemde TE de ICAAP 3] TE.58 43,45

Tabela 3 | Necessidades Totais de Capital por Risco (Milhdes de AKZ)

5.7 Divulgacao dos Fundos Proprios e Racio de Solvabilidade

a) Modelo de Governo dos Fundos Proprios

0O modelo de governo instituido para os Fundos proprios confere ao Banco, competéncias para
aferir e gerir o nivel de fundos préprios e a sua adequagdo aos riscos matérias inerentes a
actividade do Banco. As principais responsabilidades assumidas para monitorizacdo e calculo

dos fundos proprios, sdo descritas infra:

Conselho de Administracao

Direccado de Gestdo de Riscos

Direccdo de
Sistemas de
Informacdo

Direccao de Direccao de

Financas e

Contabilidade
Mercados
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Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracao e responsavel pela aprovacado do nivel de fundos proprio por meio

do racio de fundos proprios, nomeadamente:

1 Aprovacdo dos fundos proprios regulamentares e andlise das suas componentes;
1 Aprovacdo dos requisitos e activos ponderados pelo risco de crédito;

1 Aprovacdo dos requisitos e activos ponderados pelo risco de mercado;

Aprovacao dos requisitos e activos penderados pelo risco operacional.

Direccdo de Gestdo de Riscos

A Direccdo de Gestdo de Riscos € responsavel pelo calculo e monitorizacdo do nivel de fundos

proprios. Para este efeito, a DGER desenvolve as seguintes actividades:

1 Interagir com as Direc¢des de Contabilidade, Sistemas de Informacdo e de Financas e
Mercados, atraveés da formulacao de pedidos da informacdo necessaria para proceder
aos calculos do nivel de fundos proprios;

1 Efectuar a andlise da adequacdo dos fundos proprios, em relacao aos riscos materiais,
nomeadamente, risco de credito, mercado e operacional, com base ao racio de fundos
proprios;

9 Aferir quanto a suficiéncia dos fundos proprios para cobrir os riscos materiais, cumprir
os limites regulamentares e o0 Banco manter-se solvente;

i Propor medidas de mitigacdo dos riscos materiais incorridos pelo Banco;

1 Efectuar a monitorizacdo continua do racio de fundos proprios, numa base mensal e
apresentar a Administracdo, em Comité de Risco, de modo a aferir aevolucdo dos niveis

de fundos proprios e o desvio em relacdo a apetite ao risco do Banco.

Direccdo de Contabilidade

A Direccao de contabilidade é responsavel pela validacdo do nivel de fundos proprios; e pelo

carregamento dos mesmos, no modulo AM para o calculo e monitorizacdo da posicdo cambial.
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Direccdo de Sistemas de Informacdo

Compete a Direccao de Sistemas de Informacao a disponibilizacdo e actualizacdo das

informacBes necessarias para o calculo do nivel de fundos proprios.
Direccdo de Financas e Mercados

Compete aDireccdo de Financas e Mercados, a disponibilizacdo da carteira de titulos, bem como

o detalhe das disponibilidades nos correspondentes.

b) Principais Instrumentos de Fundos Proprios

Os fundos proprios, apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, incluem os
fundos proprios de nivel 1(tier 1) e os fundos proprios de nivel 2 (tier 2). O tier 1compreende 0s
fundos proprios principais de nivel 1{common equity tier 1) e os fundos proprios adicionais de

nivel 1.

O common equity tier 1inclui:

i) 0 capital realizado, os prémios de emissdo, as reservas e 0s resultados retidos com
deducdo de dividendos previsiveis, e os interesses que ndo controlam; e

i) as deducdes relacionadas com as accles proprias e o credito concedido para
financiar a aquisicdo de acgdes do Banco, a insuficiéncia de imparidades face a
perdas esperadas apuradas para as exposicoes cujos requisitos de capital pararisco
de crédito, e outros activos intangiveis, com os ajustamentos de valor adicionais
necessarios pela aplicacdo dos requisitos de avaliacdo prudente a todos os activos
avaliados ao justo valor, com o ajustamento do montante minimo dos
compromissos com organismos de investimento colectivo e com a cobertura

insuficiente de exposicdes ndo produtivas.

Os fundos proprios adicionais de nivel 1 englobam as accdes preferenciais e instrumentos
hibridos e as obrigac8es perpétuas representativas de divida subordinada que cumpram as

condicBes de emissdo estabelecidas no Instrutivo n.° 1472021, e os interesses que ndo
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controlam referentes aos requisitos minimos de fundos proprios adicionais de nivel 1 das

instituicBes para as quais o Banco ndo detenha a totalidade da participacdo.

Os fundos proprios de nivel 2 integram a divida subordinada nas condi¢des estabelecidas pelo
Instrutivon.®14/2021, e os interesses que ndo controlam referentes aos requisitos minimos de
fundos proprios totais das instituicdes para as quais 0 Banco nao detenha a totalidade da
participacdo. Adicionalmente, procede-se a deducdo de fundos proprios de nivel 2 detidos sobre

participacBes em instituicGes financeiras e seguradoras superiores a 10%.

Tanto os fundos proprios adicionais de nivel 1, como os fundos proprios de nivel 2, ndo sdo

aplicaveis ao BCH, uma vez que apenas tem common equity tier 1.

c) Resultados do exercicio dos Fundos Proprios e Racio de Solvabilidade

]  Desciigio | N | N1 |
1 Fundosz Propriozs Principaiz de Mivel 1TICETT) 40 642 036 30,288,933
2 Fundos Proprios Adicionais de Mivel 1(AT1) o 1,253
3 Fundos Proprios de Mivel 2(T2) u] -8,289
q Fundos Préprios Begulamentares 40,642 036 30,351,902
5 Capital de ICAARP [ow Capital Interna) 40,635,053 30,963,683

Tabela 4 | Fundos Proprios (Milhares de AKZ)

S=enese ap it llE Ll
1 Riacio de Fundos Préprios Principais de hivel 1 151787 204 71 Lo
Z Riacio de Fundos Préprios de hivel 1 151787 204 T2 655
el Riacio de Fundoz Préprios Regulamentares 151787 204 fifix jird
4 Racio de ICALP TEE 93 56 : 8359 B Tdu
5 Requisitos de Pilar 2 [RP2 em 3] nete 230
& Requisito combinado de Reseruas 250 25000
A | Riezema de Conzenacio 250 25000
" B2 Resema Conra Ciclica 000 oo
T B3 Riesema ParaInstiuigies de Importincia Sistéma 000 oo
T Orientagfies de Pilar 2 [0F em <] 100 100

Tabela 5 | Racios de Solvabilidade
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5.8 Divulgacdo do Racio de Alavancagem

a) Modelo de Governo do Racio de Alavancagem

As principais responsabilidades assumidas para monitorizacdo e calculo do racio de

alavancagem, sdao descritas infra:

Conselho de Administracdo

Direccdo de Direccao de

Contabilidade Gestado de Riscos

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo é responsavel pela aprovacdo do racio de alavancagem,

nomeadamente:

1 Aprovacdo dos fundos proprios de nivel 1;
1 Aprovacdo da exposicdo total;
T Aprovacdo dos activos intangives, ou seja, activos deduzidos ao calculo dos fundos

proprios de nivel 1.

Direccao de Contabilidade

A Direccdo de contabilidade é responsavel pela validacdo do nivel de fundos proprios;
1 Ocarregamento dos mesmos no AM para o calculo e monitorizagao da posicdo cambial;
9 Responsavel pelo calculo das reservas obrigatorias, a fim de averiguar da necessidade

de reforco ou ndo em caso de diminuicdo ou aumento.
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Direccdo de Gestdo de Riscos

A Direccdao de Gestdo de Riscos € responsavel pelo calculo e monitorizacdo do racio de

alavancagem. Para o efeito desenvolve as seguintes actividades:

T Interagir com a Direccdo de Contabilidade, através da formulacdo de pedidos da
informacdo necessaria, via e-mail, para proceder aos calculos do racic de alavancagem;

9 Com o balancete contif, calcula o valor dos fundos proprios, da exposicdo total) e os
activos intangiveis;

9 Aferir se o racio de alavancagem é suficiente para cobrir os riscos materiais, cumprir
com os limites regulamentares, e aferir quanto a solvéncia do Banco;

9 Propor medidas de mitigacdo dos riscos materiais incorridos pelo Banco;

Efectuar a monitorizacdo continua do racio de alavancagem, numa base mensal e trimestral,
apresentar a Administracdo, em Comité de Gestdo de Riscos, de modo a aferir a evolucdo dos
niveis do racio de alavancagem e o desvio em relacao aos limites dispostos na Declaracao de

Apetite ao Risco do Banco.

b) Descricdo do Processo

O calculo do racio de alavancagem regulamentar esta previsto no Instrutivo n.® 20/2021, de 27

de Outubro, emitido pelo Banco Nacional de Angola.

O racio de alavancagem ¢ definido como a proporg¢do do capital tier 1, dividido pela medida de
exposicdo, constituida por activos do balanco e extrapatrimoniais considerados apos alguns
ajustamentos, nomeadamente associados a exposicdes intragrupo, a operacfes de
financiamento de titulos (SFT), a valores deduzidos ao numerador do racio de capital total e a
elementos extrapatrimoniais, que tém o objectivo de tratar adequadamente os diferentes

perfis de risco destas exposicdes (em SFT e derivados consideram-se add-ons para riscos
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futuros enguanto que nas restantes exposicOes extrapatrimoniais aplicam-se diferentes

fatores de conversdo em crédito de acordo com o risco inerente de cada exposicdo).

O racio de alavancagem esta incluido no RAS do Banco, como parte do seu compromisso de
preservar racios robustos de adequacdo de capital. Desta forma, o racio de alavancagem é
monitorizado mensalmente, e apresentado em sede de Comité de Gestdo de Riscos, de modo a
garantir que qualquer alteracdo significativa em qualquer um dos principais componentes deste
indicador seja analisada, por forma a evitar que os limites sejam ultrapassados. Em caso de
quebrado apetite pelorisco para oracio de alavancagem, o Banco Comercial do Huambo tomara

as accOes necessarias com base na sua origem e gravidade.

O quadro seguinte mostram a exposicdo ao racio de alavancagem e o racio de alavancagemem

Dezembro de 2022.

c) Resultados do Racio de Alavancagem

] Descrigho ] ___N____|
1 Racio de Alavancagem Considerando Reservas Obrigatdrias 62%
2 Racio de Alavancagem Desconsiderando Reservas Obrigatdrias 64%
3 Fundos Préprios de MNivel 1 41,313
4 Total Exposicdo 66.416
5 Total de Activos 66.416
6 Total Extrapatrimoniais (Excluindo Derivados) 0
7 Total Extrapatrimoniais (Derivados) 0
8 Total de Exclusées A Aplicar A Exposicio 56
9 Activos Deduzidos Mo Calculo Dos Fundos Préprios de Mivel 1 56
10 Posicdes Intragrupo 0

Partes Garantidas Das Posicdes Em Risco Decorrentes de

Crédito A Exportacdo

Posicdes Sobre Entidades Do Sector Pablico Elegiveis 0
Reservas Obrigatdrias 2.045

-
=

0

| I
[T

Tabela 6 | Racio de Alavancagem
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6 RIsCcO DE CREDITO E TECNICAS DE REDUCAO DO RISCO DE

CREDITO

6.1. Divulgacdo sobre o Risco de Crédito

6.1.1 Risco de Credito

A concessdo de crédito fundamenta-se na prévia classificacao de risco dos clientes, na
respectiva capacidade para o reembolso do crédito a ser efectuado por via dos cash-flows
gerados na actividade do cliente, na avaliacdo rigorosa do nivel de proteccdo proporcionado
pelos colaterais e no enquadramento com as crientacdes que traduzem o apetite ao risco do

Banco, em matéria de risco de créedito.

O BCH, por apresentar uma carteira de crédito, bastante concentrada, procede a um
acompanhamento mensal ao nivel da evolucdao da mesma, bem como aoc nivel das suas
garantias. Em termos metodologicos, o BCH adoptou o tratamento do risco, via andlise
individual, ndo existindo historico significativo, de modo a proceder a classificacdo de risco do
cliente, baseado na probabilidade de incumprimento esperada (PD — Probability of Default), que
permita uma maior capacidade discriminante na avaliacdo dos seus clientes e uma melhor

hierarquizacdo do risco associado.

As andlises individuais, sdo revistas/ actualizadas trimestralmente ou sempre gue ocorram

eventos que o justifiguem.

O enquadramento da concessdo de crédito com a apeténcia de risco do BCH, é assegurado pelo
alinhamento de crédito com as crientacdes do plano estratégico, bem como pelas politicas de

credito, aprovadas pela Comissdo Executiva.

O BCH aposta numa monitorizacao continua dos seus processos de gestdo derisco de credito,
promovendo alteracdes e melhorias sempre que considerar necessario, com o intuito de

apresentar uma maior consisténcia e eficacia, ao nivel destes processos.
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A Direccdo de Gestdo de Riscos (DGER), é responsavel por desenvolver e implementar os
processos adequados a monitorizacdo de crédito, durante a vigéncia do mesmo, tendo sempre
presente a Declaracdo de Apetite ao Risco, politicas e procedimentos implementados pelo

Banco.

De igual modo, a DGER, € responsavel por acompanhar, regularmente, os niveis de Non-
Performing Exposures (NPE), assegurar os processos de marcacdo e desmarcacdo de clientes
em incumprimento, acompanhar a eficacia do processo de recuperacdo de créditos e ainda pela

anadlise de perdas por imparidade da carteira de crédito do BCH.

6.1.2 Estrutura da Gestdo do Risco de Crédito

O modelo de governo instituido para o risco de credito confere ao Banco, competéncias para
aferir e gerir aexposicdo dorisco de credito e detectar de forma preventiva possiveis situacdes
de incumprimento. As principais responsabilidades assumidas para gestao do risco de credito,

sdo descritas infra:

Conselho de Administracao

Direccdo de Gestdo de Riscos

Direccao de Direccao

Crédito Comercial

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo € responsavel pela aprovacdo do nivel da exposicao de crédito no

Banco, desenvolvendo as seguintes actividades:

i Aprovacdo dos créditos, bem como a exposicao ao risco de crédito;
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9 Aprovacdo dos colaterais elegiveis para mitigacdo do risco de crédito;
1 Aprovacdo da recuperacdo de crédito em contencioso, no caso de incumprimento

significativo do mutuario.

Direccdo de Gestdo de Riscos

A Direccdo de Gestdo de Riscos é responsavel por aferir a exposicdo do Banco ao risco de

credito. Para o efeito desenvolve as seguintes actividades:

1 Analisar os niveis de concentracdo da carteira de crédito e os respectivos segmentos
de actividade, de modo a identificar potenciais riscos;

1 Identificar e analisar o grau de exposicao do Banco aorisco de crédito, e a adequacao do
nivel dos fundos proprios para cobrir este risco;

I Monitorizar a exposicdo de crédito do Banco e aferir a sua evolucdo;

1 Propor medidas de mitigacdo dos riscos materiais incorridos pelo Banco;

1 Aferir o grau de perdas por imparidade de credito, identificacdo e analise dos indicios de
incumprimentos dos mutuarios;

T Analisar oslimites prudenciais associados aos grandes riscos e 0 seuimpacto anivel dos
fundos proprios;

I Efectuar simulacdes do impacto da concessdo de crédito sobre a solvabilidade do
Banco;

1 Efectuar testes de SPPI, de modo a obter o critério de mensuracdo do créedito.

Direccdo de Creédito

A Direccdo de crédito € o principal 6rgdo responsavel pela gestao dos créditos em carteirg;

deste modo, desenvolve as seguintes actividades no ambito da gestao do risco de crédito:
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Analise do cliente e da operagdo de crédito, de modo averiguar a situacdo economica e
financeira do cliente para o cumprimento do crédito, bem como o risco associado a
operacdo de credito;

Solicitar garantias legiveis para mitiga¢do do riso de crédito;

Efectuar o acompanhamento continuo do cliente e da operacao de crédito, de modo a
dectectar possiveis indicios de incumprimento ou insolvéncia;

Detectar operaces de crédito em incumprimento, atempadamente, e solicitar a

respetivaregularizacao.

Direccao Comercial

A pireccao Comercial |
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