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1 OBJECTOE APLICACAO

A Politica de Governacdo Corporativa consolida os principios e praticas de Governacdo

Corporativa adoptados pelo Banco Comercial do Huambo.

A Governacdo Corporativa envolve a direccdo e o monitoramento dos relacionamentos entre
0 Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva, Comités a ele relacionados, o Conselho

Fiscal, os seus accionistas e o mercado.

O principio fundamental sobre o qual se assenta esta politica € a busca de exceléncia em
Governanca Corporativa, com a vista a fortalecer e criar as melhores condicdes para o

desenvolvimento do BCH.

Esta politica foi elaborada nos termos das disposicées do Aviso n°01/2013, de 19 de Abril, do
Banco Nacional de Angola, e actualizada nos termos das disposicdes do Aviso n°01/2022 de 28

de Janeiro, que veio revogar o anterior Aviso.

2 ESTRUTURA DE CAPITAL

O BCH € uma sociedade anonima de capital fechado representado por accdes divididas entre 5

accionistas com o direito de voto.

A estrutura do capital social do Banco tem a seguinte composicdo:

Accionistas Participacao
Natalino Bastos Lavrador 515%
Sebastido Bastos Lavrador 5,5%
Valdomiro Minoru Dondo 20%
Antonio Mosquito 20%
Carlos Saturnino Guerra Sousa e Oliveira 3%

Os accionistas do Banco sdo apresentados no Relatorio e Contas anual do Banco e publicado no

website do Banco. O BCH esta sujeito a supervisao e regulacdo do Banco Nacional de Angola.
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3 ESTRATEGIA DE NEGOCIO

A visdo do BCH e ser um Banco de referéncia na prestacdo de servicos ao cliente e na gestdo

prudente daInstituicdo.

Relativamente a gestdo prudente, um dos caminhos € a adopcao das melhores praticas de
Governanca Corporativa, um processo continuo e de longo prazo, voltado paraa ' 'performance”

sustentavel do Banco.

Para ser uma referéncia na prestacdo de servicos ao cliente, 0 BCH definiu um conjunto de 7
valores fundamentais que estdo na base da cultura do BCH que norteiam a forma de fazer
negocios, a forma de se relacionar com clientes, accionistas, colaboradores, concorrentes,
fornecedores e governos e, acima de tudo, no modo de estabelecer a visdo de futuro e atingir

0s objectivos de negocios.

As linhas gerais de orientacdo estratégica do BCH sdo apresentadas num Plano Estratégico
trienal que reflecte a missdo, os valores e a visdo do Banco e tem em conta 0s

desenvolvimentos no contexto nacional.

4  ADMINISTRACAO SUPERIOR

A administracdo superior do BCH compreende os Orgdos Sociais: a Assembleia Geral dos

Accionistas, o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracao.

Para garantir uma eficaz avaliacdo, definicdo, acompanhamento, supervisdo ou fiscalizacdo de
matérias ou de areas de gestao especificas, o Conselho de Administracdo constituiu uma
Comissdo Executiva, bem como a criacdo de comités especializados: Comité de Crédito, Comité
de Divisas, Comité de Gestdo de Risco, Comité de Custos e Investimentos, Comité de
Nomeacdes e Remuneractes, Comité de Auditorialnterna e Controlo Interno, Comité Comercial

e Comité de Gestdo de Liquidez.
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Os Comités anteriormente referidos mantém relacdo com o Conselho de Administracdo e a
Comissdo Executiva e 0s seus membros sdo eleitos ou indicados pelo Conselho de
Administracdo, de forma, a garantir o tratamento uniforme e sistematizado de assuntos de

relevéncia estratégica e de controlo do Banco.

4.1 Assembleia Geral

O o6rgao supremo do Banco ¢ a Assembleia Geral, que ¢ composta pelos accionistas com direito

a voto. Reune-se, ordinaria ou extraordinariamente, mediante convocacao.

A Assembleia Geral Ordinaria realiza-se no primeiro quadrimestre de cada ano, para exame,
discussdo e votacdo das demonstractes financeiras apresentadas pelos administradores,
deliberacdo sobre a distribuicdo do lucro liquido do exercicio, distribuicao de dividendos e eleicdo

dos membros do Conselho de Administracdo e do Censelho Fiscal.

A Assembleia Geral Extraordinaria realiza-se quando convocada para deliberar sobre materia
relevantes que ocorram durante o exercicio e que nao tenha sido objecto de discussdo na

Assembleia Geral Ordinaria.

4.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um orgdo independente da administracdo, composto de 3 membros eleitos

em Assembleia Geral para supervisionar as actividades da administracao.

A composicdo, o funcionamento, as atribuicdes e responsabilidades do Conselho Fiscal estao
estabelecidos no Regulamento do Conselho Fiscal. As suas responsabilidades incluem a
elaboracado de parecer anual sobre a sua accao fiscalizadora e dar parecer sobre os relatorios

anuais de governacdo corporativa e controlo interno.

Os membros do Conselho Fiscal sdo profissionais independentes, com ampla experiéncia no

mercado financeiro, e um dos membros é representante de uma sociedade de auditoria.
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4.3 Conselho de Administracao, Comissdo Executiva e Comités

4.3.1Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo € o principal érgdo de governo do Banco, cabendo-lhe os mais
amplos poderes de gestdo e representacdo do Banco. A ele compete, entre outras atribuicoes,
fixar a orientacdo geral dos negoécios do Banco, acompanhar e controlar a actividade dadirecgao

de topo.

A estrutura, composicdo, competéncia do Conselho de Administracdo e regras de

funcionamento constam do Regulamento do Conselho de Administragdo.

O Conselho de Administracdao é composto por cinco membros, eleitos pela Assembleia Geral por

mandato, pelo periodo maximo de quatro anos, renovaveis.

4.3.2 Comissao Executiva

O Conselho de Administracdo delega na Comissao Executiva a gestao corrente do Banco. As
funcBes operacionais e executivas competem a Comissao Executiva, observadas as directrizes

fixadas pelo Conselho de Administracdo.

A estrutura, composicdo, competéncia da Comissdo Executiva e regras de funcionamento

constam do Regulamento da Comissdo Executiva.

4.3.3 Comités directamente relacionados com o Conselho de Administracao

a) Comité de Crédito

O Comite de Creédito tem como principal atribuicdo a apreciacdao de propostas de concessdo de
credito a clientes conforme definido no Manual de Crédito sobre Concessdo, Acompanhamento

e Recuperacdo de Crédito.
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b) Comité de Divisas

O Comite de Divisas tem como principal objectivo a apreciacdo de solicitacBes de clientes para

arealizacdo de transferéncias para o estrangeiro e aberturas de cartas de crédito.

c) Comité de Gestdo de Risco

O Comité de Gestdo de Risco tem como principal objectivo apoiar o Conselho de Administracdo

no desempenho das suas responsabilidades relativas a gestdo de riscos do Banco.

d) Comité de Custos e Investimentos

0O Comité de Custos e Investimentos tem por objectivo tomar decisdes sobre investimentos a
serem realizados e negociactes de contratos e compras e, fazer apreciacoes de registo de

custos e transferéncia de imobilizado em curso para firme.

e) Comité de Remuneracdes e Nomeacdes

O Comité de Nomeacdes e Remuneracdes tem por objectivo definir as politicas de remuneracao

de colaboradores do Banco e a aprovacao de promocdes e novas contratacdes.

f) Comité de Auditoria Interna e Controlo Interno

O Comité de Auditoria Interna e Controlo Interno tem como principal atribuicdo apoiar o
Conselho de Administracdo no cumprimento das suas responsabilidades de supervisdao dos
processos de reporte financeiro e operacional, gestdo de riscos, sistema de controlo interno,
auditoriainterna e externa, monitorizacdo e conformidade com as leis, regulamentos e o codigo

de conduta.

g) Comité Comercial

O Comité Comercial tem como principal atribuicdo o acompanhamento e desenvolvimento da

actividade comercial do Banco.
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h) Comité de Gestao de Liquidez

O Comité de Gestdo de Liquidez tem como objectivo apoiar o Conselho de Administracdo na
definicdo da estratégia de gestdo de liquidez, no que concerne a alocagdo de recursos

financeiros e a gestdo dos riscos de mercado e liquidez.

i) Comité de Nomeacdes de membros do CA e CF

O Comité de Nomeactes de membros do CA e CF apoia e aconselha o Conselho de
Administracdo no processo de seleccdo e avaliacdo da adequacao dos membros do Conselho

de Administracdo e do Conselho Fiscal.

j) Comité de Estratégia e Inovacdo Tecnologica

O Comité de Estratégia e Inovacao Tecnoldgica tem por objectivo apoiar na definicdo da
estratégia de gestdo da Tecnologia da Informacgdo, no que respeita a alocacdo de recursos,

gestdo de processos e gestdo deriscos tecnologicos.

No Regulamento dos Comités Especializados encontra-se a informacdo sobre a organizacdo

interna destes comités, a sua composicao, funcdes e periodicidade de reunides.
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5 ESTRUTURA INTERNA

Apresentamos o organograma funcional da organizacdo BCH, contendo ¢rgdos dependentes

do Conselho de Administracdo e a Direccdo de topo:

Conselho de
Administracao
Auitoria nterna
Secretariaio
| Risco F4 ia Juridica |
Planeamento & -
Controlo de Gestao
Conformidade
Prevengso BCET
Seguranca de
Informacao Controio de Contas
Demmdas e Fraudes
I T T T T T 1
. " Contabilidade & Fnanceira e Organizacaoe N " Sistemas de
Comerial Crédito Operacoes - i Cestao s Servios Gerais Recursos Humanos Informacio
k Rede de agtndas ) . Mercados R P Pr ]
b Andiise de Crédito Mercado Nadional Contabilidade Financeiros = Interna Salarial = Service Desk
b Corporate
P Acompanhamento Mercado | Pagamentos T, aria Estatistica Transportes Recrutamento & Sistemas e
I" de Crédito Internacional 2l esou = B n Formacao [™ Comunicactes
Cartoes e Outros
= Canais i
L Recuperacio ﬂ:;gg': ae L Impostos —gmﬁes L Gestan Documental Gestao dePessoal = Operactes
L . Reporte e | . | Gestanae L i
Contencioso Reconciiacies Marketing Existéncias Aplicacoes
Servicos de Higiene

~ & Satide no Trabaino

6 CODIGODE CONDUTA

A actuacdo do BCH é pautada por principios que sustentam uma cultura organizacional dirigida
a valorizacdo das pessoas, ao estreito cumprimento de normas e regulamentos e ao
profissionalismo de todos e de cada um. Para auxiliar aimplementacdo destes principios, o BCH
mantém desde 2013 o seu Codigo de Conduta, aprovado pelo Conselho de Administracdo e

amplamente disseminado pelo Banco e revisto de dois em dois anos ou sempre que necessario.
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Este documento define asregras de conduta, de natureza etica e deontologica, arespeitar pelos
colaboradores e Orgdos Sociais em situacdes de conflito de interesses, proteccdo dos bens do

BCH e narelacdo com os clientes, com os colaboradores e com os fornecedores.

/ CONFLITO DE INTERESSES

O BCH possui uma Politica de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses desde 2017 que

esta consagrado como um documento auténomo ao presente Modelo de Governacgdo.

Este documento define um conjunto de principios e medidas necessarias que se destinam a
identificar potenciais conflitos de interesses, reduzir o risco de ocorréncia dos mesmos e actuar

de modo a evitar que conflitos deinteresses relevantes prejudiquem o Banco e 0s seus clientes.

Esta politica é objecto de revisdo sempre que necessario e ¢ amplamente divulgada

internamente e publicada no website do Banco.

8 TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS

As transaccdes entre o BCH e sus partes relacionadas pautam-se pelo respeito as normas

legais e eticas.

Para assegurar aigualdade e a transparéncia das transaccdes entre partes relacionadas, o BCH
instituiu a "Politica sobre Transaccdes com Partes Relacionadas” em que estabelece regras e
consolida procedimentos para essas transaccoes. Esta politica é objecto derevisao sempre que

necessario e é amplamente divulgada pelo Banco.

9 GESTAO DE RISCO

O BCH possui uma Politica de Gestdo de Risco que estabelece um conjunto de principios
orientadores de suporte a gestdo e monitorizacdo dos principais riscos a que o Banco esta

exposto.
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A Politica incorpora, por um lado, as directrizes regulamentares definidas pelos o6rgdos
responsaveis, em particular os requisitos estabelecidos pelo BNA, relativos a Funcdo de Gestdo
de Risco e, por outro, os principios e boas praticas de gestdo de riscos, que visam assegurar a

adequacdo e eficacia da presente Politica a realidade a que o Banco esta sujeito.

O conjunto de orientac@es previstas nesta politica € estabelecido em fung¢do dos riscos em que

incorrem as diferentes areas, na perspectiva da sua prevengdo e mitigacdo.

A Politica de Gestdo de Risco ¢ um documento autonomo ao presente modelo e € de aplicacao

obrigatoriano BCH.

10 TRANSPARENCIA E DIVULGACAO DE INFORMACAO

O BCH garante a transparéncia e facil compreensdo do seu modelo de governacdo corporativa,

designadamente pelos accionistas, membros dos 6rgdos sociais e colaboradores.

Internamente disp&e de uma Politica de Transparéncia e Divulgacdo de Informacdo acessivel a

todos os colaboradores.

Este documento define quais as regras a obedecer na classificacdo das informacées produzidas

e recepcionadas peloc BCH assim como as regras para a sua divulgacdo interna e externa.

11 REVISAO

O Modelo de Governacdo Corporativa sera objecto de revisdo periodica, sempre que se
verifiguem alteracfes internas e/ou externas com impactos importantes sobre o mesmo e
serarevistaanualmente a fim de manter a suaatualizacao e eficacia. O acompanhamento da sua

aplicacdo sera assegurado pelo Departamento de Organizacdo.
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