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1 INTRODUCAO

O presente "“Relat¢rio de Disciplina de Mercado de 2024" enquadra-se no ambito dos requisitos
de prestacdo de informacdo previstos no Pilar Il do acordo de capital e complementa a
informacdo disponibilizada no Relatoério e Contas de 2024 do Banco Comercial do Huambo S.A.
(doravante designado Como "BCH" ou “Banco”), relativamente a informacéo sobre a gestdo
dos riscos e a adequacdo do capital em base individual, nomeadamente no que se refere a
disponibilizacdo de informacdo detalhada do capital, da solvabilidade e dos riscos assumidos e

respetivos processos de controlo e de gestdo.

Este relatério incorpora os requisitos de divulgacdo publica de informacde previstos no
Instrutivo n.° 05/2022, de 13 de Junho, emitido pelo Banco Nacional de Angola (doravante
designado por “BNA" ou “Supervisor"), cujo objectivo é proporcionar aos participantes do

mercado informactes precisas e completas sobre os perfis de risco das instituicdes.

Foram ainda incorporadas informacdes adicicnais consideradas relevantes para a avaliacao do

perfil derisco e adequacao de capital do Banco numa base individual.

Ainformacao apresentada reporta-se ao final do exercicio de 2024.
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2 DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

. Apresente declaracdo de responsabilidade, emitida pelo Conselho de Administracdo do
Banco Comercial do Huambo S.A. (doravante designado como “BCH' ou “Banco"), incide
sobre o Relatério de Disciplina de Mercado de 2024, dando cumprimento aos requisitos
descritos no Instrutivo n.° 05/2022, de 13 de Junho, emitido pelo Banco Nacional de

Angola (doravante designado como “BNA" ou “Supervisor").

ll. O Relatorio de Disciplina de Mercado de 2024, foi elaborado no ambito do Pilar lll, em
conformidade com o estabelecido em regulamentacdo e legislagao em vigor, e emlinha

com as praticas internacionais.

lIl.  Dado ndo estar previsto nas disposicdes legais e regulamentares, o presente relatorio
ndo foi auditado pelo Auditor Externo do Banco. Todavia, o relatoério inclui informacao
relevada nas Demonstracdes Financeiras e auditadas, reportadas no relatorio e contas
de 2024, o qual foi discutido e aprovado em Assembleia Geral de Accionistas realizada

no dia 6 de Maio de 2025.

IV.  No que respeita a informacao apresentada no Relatorio de Disciplina de Mercado de

2024, 0 Conselho de Administracdo:

o (ertifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados
necessarios e que, tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacdo
divulgada € verdadeira e fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informacdo divulgada, incluindo a referente ou
com origem em entidades englobadas no grupo econdmico no qual a Instituicdo
seinsere;

e (Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes
significativas que ocorram no decorrer do exercicio subsequente aquele aque o
presente relatorio se refere;

e Aprovaaadequacado das medidas de gestdo do risco de liquidez da Instituicao.

O Conselho de Administracdo do Banco Comercial do Huambo S.A.
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3 AMBITO DE APLICACAO

3.1. Identificacdao do Banco Comercial do Huambo S.A.

Por escritura publica de 17 de Junho de 2009, foi constituido o Banco Comercial do Huambo. O

inicio da actividade comercial do Banco ocorreu em 16 de Julho de 2010.

Sendo originalmente e na sua génese um Banco de matriz regional, com sede na cidade do
Huambo, com a respectiva actividade bancaria centrada no apoio as pequenas e meédias
empresas e no contributo para o desenvolvimento socioeconémico da regido em que se
encontra sediado, o BCH tem vindo mais recentemente e ao longo dos ultimos anos a
diversificar a sua actividade no sentido de procurar oferecer um leque mais alargado de
produtos e servicos, de maior valor acrescentado para os seus clientes, designadamente
agueles mais sofisticados e também mais ajustado a implantacdo geografica que o Banco

também tem na cidade de Luanda, capital do pais.

E neste contexto que o Banco apoia também por exemplo os seus clientes, na vertente de
assisténcia técnica, desde a criacdo de uma empresa até a elaboracao do estudo de viabilidade
economico-financeira. Um apoio inovador no sistema financeiro angolano, que se encontra

disponivel nas agéncias do Huambo e de Luanda, do BCH.

O Banco é detido por accionistas angolanos, encontrando-se o detalhe da estrutura accionista

infra:

A 31/12/2024
Estrutura Accionista : = -
Valor Nominal N° de Accoes Total % Capital

Natalino Lavrador 1000 10 300 10 300 000 5150%
Antonio Mosquito 1000 4000 4000000 20,00%
Minoru Dondo 1000 2000 2000000 10,00%
Banco Comercial do Huambo 1000 2000 2000000 10,00%
Sebastidao Lavrador 1000 1 100 1100 000 5,50%
Carlos Oliveira 1000 600 000 3,00%

200000 20000000 100.00%
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3.2 Reconciliagdo dos Fundos Proprios com o Balanco a 31-12-2024

31/12/2024]  31/12/2023
Caixa e Disponibilidades em bancos centrais 10 491929 9606 185
Disponibilidades em outras instituicoes de credito 1130 224 1536 284
Aplicac6es em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito 55479637 13109 636
Activos financeiros ao justo valor atraveés de outro rendimento integ 43656 43656
Activos financeiros ao custo amortizado 9859474 26 684 930
Crédito a clientes 1163 364 3141606
Outros activos tangiveis 1530682 730557
Activos intangiveis 837739 1295 689
Activos por impostos diferidos 6 015 6 015
QOutros activos 2809 354 1581779
Total do Activo 83352075 57736 337
Passivo [
Recursos de clientes e outros empreéstimos 28 417 033 12172437
Provistes 0 0
Passivos por impostos correntes 271790 245 609
Outros Passivos 1874 809 1141089
EETELEE 13559135
Capital Proprio L ]
Capital Sodial 20 000 000 20 000000
Accoes Proprias -3 000000 -3000000
Outrasreservas e resultados transitados 27 177 605 23690616
Resultado liquido 6170 837 3486 586
Total do Capital Proprio 50348 442
Versao 3.0. Maio de 2025 10 de 105
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4 (OBIJECTIVO E POLITICAS EM MATERIAS DE GESTAO DE RISCO

4.1 Estrutura Global de Governo da Funcdo de Gestdo de Risco

0 governo geral da Instituicdo € composto pelos Orgdos Sociais e Comités:

Conselho de Administracao

Comité de Remuneraces e
Nomeacobes

Comité de Auditoria Interna e

Comite de Gestao de Risco

Controlo Interno

Comité de Nomeacdes de

membros do CA e CF

[

Comissao Executiva

Comiteé de Custos e
Investimentos

Comité de Gestao de Liquidez

Comite de Credito

Comite Comercial

Comite de Divisas

Os orgados de administracdo e fiscalizacdo sdo os principais responsaveis por assegurar a

existéncia da funcdo de gestdo de riscos, numa optica independente, permanente e dotada de

recursos materiais e humanos adequados ao seu desempenho pleno, sendo apoiados pela

seguinte estrutura organica:

Versdo 3.0.
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Figura 1| Organigrama e Pelouros BCH

Conselho de Administracdao

O Conselho de Administracao € o ¢rgdo de gestdo do Banco, sendo composto pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, Presidente da Comissdo Executiva, 2 Administradores
Executivos e TAdministrador Ndo Executivo. Ao Conselho de Administracdo sao conferidos os

mais amplos poderes de gestdo e representacao social do Banco.

As principais funcdes do Conselho de Administracdao resumem-se a:

e Praticar actos de gestdo relativos ao objecto social do Banco.

e Estabelecer a organizacdo interna e elaborar normas e regulamentos a vigorar no
Banco.

e Definir e aprovar as politicas e estratégias corporativas, os objectivos estratégicos, 0s
planos de actividade e financeiros anuais, bem como os planos de investimentos e

orcamentos.
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e Aprovar as demonstrac8es financeiras do Banco e demais reportes para entidades
externas.

e Aprovar o Plano Anual de Auditoria do Banco e o Relatorio de Actividade de auditoria.

e (onstituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de se
substituir.

e Aprovar ainformacdo de reporte interno produzida para os diferentes stakeholders do
Banco.

e Deliberar sobre a contratacdo de colaboradores, estabelecer as condicfes contratuais,
e exercer emrelacdo aos mesmos o correspondente poder directivo e disciplinar.

e Decidir sobre admissdes, definicdo dos niveis, categorias, condicdes remuneratorias e
outras regalias dos colaboradores, bem como atribuicdo de cargos directivos.

e Decidir sobre a abertura ou encerramento de agéncias.

e Decidir sobre a participacdo de outras entidades no capital social do Banco.

e Aprovar as operac0fes de crédito a Clientes, Particulares ou Empresas, decorrentes da
actividade comercial do Banco.

e Aprovar a reestruturacdo de operacdes de crédito propostas pela funcao Creédito,
decorrente da andlise de clientes em incumprimento.

e Aprovar as propostas de prestacdo de garantias bancarias a clientes, e os pagamentos
de execucdo damesma.

e Autorizar operacdes bancarias que ndo se encontrem dentro dos parametros de
aprovacdo definidos para os diferentes ¢rgdos de gestdo do Banco.

e Aprovar os levantamentos em moeda estrangeira dos clientes e emissdo de cheques
bancarios para determinados valores, de acordo com o nivel de aprovacdo e delegacdo

de competéncias instituidas.

Conforme definido nos Estatutos do Banco, o Conselho de Administracdo é composto por um
minimo de trés e um maximo de cinco membros, eleitos pela Assembleia Geral, pelo prazo
maximo que a lei permitir. E responsabilidade da Assembleia Geral a nomeacao do Presidente, o

Vice-Presidente e os Vogais do Conselho de Administracdo.
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O Conselho de Administracdo € o principal érgdo de governo do Banco e constituiu no seu seio
0s seguintes comités especializados para avaliagao, definicdo, acompanhamento, supervisdo

ou fiscalizacdo de matérias ou de areas de gestdo especificas:

Comité de Gestdo do Risco

Este Comité tem como objectivos o apoio ac Conselho de Administracdo no desempenho da

gestdo de riscos do banco. Incluinas suas funcdes:

e Andlise e quantificacdo dos potenciais riscos inerentes a carteira de crédito do Banco;

e Andlise e quantificacdo dos potenciais riscos operacionais decorrentes das actividades
e operacdes realizadas, ocorréncias de eventos adversos, falhas de sistemas, erros e
omissoes, fraudes e acontecimentos externos;

e Apresentacdo dos indicadores de gestdo dos riscos financeiros, nomeadamente de
liguidez, taxa de juro e taxa de cambio;

e Aprovacdo dos niveis de apetite ao risco definidos na Declaracdo de Apetite ao Risco;

e Apresentacdo do racio de solvabilidade regulamentar, assim como os niveis de Fundos
Proprios Regulamentares;

e Apresentacdo do racio de liquidez.

O Comité reune-se mensalmente e é composto pelos elementos do Conselho de
Administracdo, e pelas areas de Gestdo de Riscos. Adicionalmente outras areas podem ser

convidadas quando for necessario apreciar temas que as envolvam directamente.

4.2 Responsabilidades da Funcao de Gestdo de Risco

A funcdo de gestdo deriscos € exercida pela Direccdo de Gestdo de Riscos, assegurando:

e Adevidaindependéncia das demais areas do Banco, em particular as responsaveis pela

geracdo de negocio.
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e Uma visdo holistica sobre todos os riscos (financeiros e ndo financeiros) aos quais o
Banco esta exposto.

e Aidentificacdo, quantificacdo e monotorizacdo dos riscos materiais.

e Aimplementacdo e manutencdo de um framework de apetite ao risco.

e (O acompanhamento da estratégia de negocio e que a mesma se encontra limitada por
uma estratégia derisco.

e Oreporte a Comissao Executiva, aoc Comité de Riscos e ao Conselho de Administracdo
de todas as matérias relevantes em termos de risco.

e Aimplementacdo de politicas de controlo de riscos.

No que diz respeito ao processo de ICAAP, este ¢ desenvolvido por um grupo de trabalho
liderado pela Direccao de Gestao de Riscos, sob a supervisdo em ultima instancia do Conselho

de Administracdo.

A estrutura de governo implementada visa assegurar um adequado nivel de envolvimento dos
orgdos de gestao no processo, garantindo também a integracdo do mesmo na gestao e
estratégia de risco e negocio, bem como contribuir para uma cultura de risco consistente e

transversal em todo o Banco.

4.3 Declaracdo de Apetite ao Risco

A Declaracdo de Apetite ao Risco, também conhecida por RAS (Risk Appetite Statement)
formaliza a apeténciapelorisco do BCH, detalhando os limites de risco que o Banco esta disposto

a assumir para cada categoria de risco considerada material.

Esta estratégia de risco esta directamente relacionada com os objectivos e plano estratégico
do BCH, regularmente revisto e monitorizado pelo Conselho de Administracdo e pela equipa de

gestado.

O RAS tem ainda afinalidade de disseminar a cultura de risco aos colaboradores que integram a

equipa de recursos humanos do BCH, visando a consciencializacdo dos riscos admitidos pelo
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Banco, o meio de os mitigar de forma efectiva e prudente, e 0 ambiente regulatério que a

Instituicdo estainserida.

Os principios gerais do Apetite ao Risco estdo alinhados com a estratégia de negocio do BCH e,
do entendimento do risco-beneficio resultantes. Estes principios fazem parte da cultura e

estratégia do Banco, suportando todas as suas atividades.

O Banco definiu os trés principios gerais que se apresentam de seguida:

Garantir niveis de solvéncia e liquidez

O BCH devera assegurar niveis adequados de solvéncia e liquidez, aplicando este principio da

seguinte forma:

= Mantendo a solidez de capital através de uma avaliacao regular do balanco;

= Mantendo um nivel de capital acima das exigéncias regulatorias, garantindo uma
proteccdo das expectativas de mercado tanto em cenarios normais, Como em cenarios
adversos;

= (Continuando a assegurar uma posicdao de liquidez estavel, solida e segura capaz de
suportar cenarios adversos;

= Mantendo estavel a capacidade de financiamento e niveis adequados de gestdo de
liquidez através de uma abordagem orientada ao mercado que permita adaptar a
estrutura do balanco as circunstancias existentes;

= (Controlando a exposicdo ao risco das entidades internacionais, mantendo
simultaneamente a sua independéncia em termos de financiamento e adequacdo de

capital.

Este principio devera permitir que o BCH alcance os objectivos principais definidos em termos
de: i) Racio de Solvabilidade; ii) Racio de liquidez; ejii) Activos elegiveis de colateral descontavel

no BNA.

Assegurar a sustentabilidade alongo prazo e aumentar a quota de mercado

O BCH deverd assegurar a sustentabilidade e a sua posicdo de lideranca da seguinte forma:
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= Assegurando a sustentabilidade alongo prazo através de uma remuneracdo adequada
dos riscos no balanco, de uma melhoria na eficiéncia operacional, e da gestdo dos riscos
(em particular os que estdo ligados ao crédito) que possam por em causa a execucdo da
estratégia do Banco;

= Mantendo aidentidade de um Banco comercial eaumentando a quota de mercado, tanto
em depositos como em credito a economia e as familias, comfoco em clientes de retalho
e pequenas e meédias empresas;

= Mantendo uma estrutura de gestdo simples e transparente, assente numa
infraestrutura moderna, para proporcionar elevados niveis de satisfacdo aos clientes e

minimizar o risco operacional.

Este principio devera permitir que o BCH alcance os objectivos principais definidos em termos

de:i) Racio de retorno de capital (ROE); e ii) Niveis de concentracao.

Adoptar praticas de exceléncia na gestdo de riscos

O BCH devera assegurar a adopcdo de melhores praticas na gestdo de riscos, aplicando este

principio da seguinte forma:

= Reforcando a Governacdo e as fungdes de Gestdo e Controlo de Risco, garantindo que
estdo ao nivel das melhores praticas do mercado e assim contribuindo para a maior
confianca dos stakeholders,

= QOperando de acordo com principios solidos de gestdo de risco, com um modelo de
Governo efectivo e politicas que assegurem o cumprimento das leis e regulacdo, e
garantindo o pleno alinhamento com as directrizes do SREP,

= Desenvolvendo uma forte cultura de gestdo de risco focada em salvaguardar a
solvéncia e a capacidade de financiamento do Banco, evitando riscos que possam
afectar os stakeholders, em particular os depositantes, e assegurando uma forte

reputacdo eimagem no mercado.
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Este principio deverapermitir que 0 Banco alcance os objectivos principais definidos em termos
de: i) Reducdo de exposicoes ndo produtivas; i) Cobertura de Exposicdes ndo produtivas por

imparidades; iii) Reducdo do custo derisco.
O BCH assume na gestdo sistematica e periddica do risco as seguintes categorias de risco:

Risco de crédito: € a probabilidade de ocorréncia de perdas associadas ac ndo cumprimento,
pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos
acordados. Este tipo de risco esta ainda associado a desvalorizacdo de contratos de credito,
decorrente da deterioracdo da classificacdao do risco do tomador, a reducdo de ganhos ou

remuneracfes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos custos de recuperacdo.

Risco de mercado: ¢ definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de instrumentos detidos pela Instituicdo. Tais
variacBes nos valores de mercado decorrem do impacto produzido por diversos factores de

risco, tais como taxas de juro, paridades cambiais, precos de ac¢des e de mercadorias.

Risco de liquidez: corresponde a impossibilidade da Instituicdo honrar eficientemente as suas
obrigacbes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de
vinculacdo de garantias, sem afetar suas operac8es diarias e sem incorrer em perdas
significativas e a possibilidade do Banco ndo conseguir negociar a preco de mercado uma
posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou

em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

Risco operacional: é a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos
ou de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessocas ou sistemas. Essa
definicdo inclui o risco legal associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pelo
Banco, as sancBes em razac de descumprimento de dispositivos legais e as indeminizacdes por

danos a terceiros decorrentes das actividades desenvolvidas pelo BCH.

Risco de Alavancagem: corresponde ao nivel relativo dos fundos proprios de nivel 1 da
Instituicdo em funcdo da medida de exposicdo total, incluindo elementos do activo e

extrapatrimonial.
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Risco Estratégico: é oriscoreferente as decisGes comerciais ineficazes, negocios, execugdo de
decisdo ou comunicacao indevida, implementacdo de recursos que vdo contra as directrizes

determinadas pelo Banco.

Para dissolver este risco 0 Banco realiza reunides mensais para o acompanhamento do alcance

dos resultados predefinidos.

Risco Técnologico: e o risco de ocorréncia de falhas em sistemas, processos ou infraestrutura
de tecnologia da informacdo ou a deficiéncia de seguranca das informacdes e seguranca

cibernetica.

0O Banco mantém uma Politica de Seguranca Cibernetica e Politica de Gestdo e Continuidade de
Negocio para a preservacdo dos dados de seus clientes, possui um alto investimento em
tecnologia visando a protecdo contra invasdes cibernéticas, entre outros itens exigidos pelos

orgdos reguladores para actuacdo no mercado.

Risco de Compliance: é orisco de sancfes legais ou regulatorias, de perdas financeiras ou perda
de reputacdo/imagem, que pode ocorrer como resultado da uma falha, ignorancia ou por
descuido no cumprimento/aplicabilidade de leis vigentes, regulamentos, codigo de conduta e

ética que norteiam boa parte das actividades do Banco.

Risco de ESG: Sdo riscos relacionados a mitigacdo e adaptacdo dos impactos das mudancas
climaticas, praticas de gestdao ambiental, condicdes de trabalho e segurancga, respeito aos
direitos humanos, accdes anti suborno, corrupcdo e conformidade com as leis e regulamentos

relevantes, a fim de salvaguardar os interesses do Banco e dos colaboradores.

4.4 ESG (Environment, Social & Governance)

O Banco Comercial do Huambo reconhece a influéncia das instituicdes financeiras na proteccdo

da sociedade e do ambiente.
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O SGAS (Sistema interno de Gestdo dos Riscos Ambientais e Sociais) do BCH, estabelece os

critérios de identificacdo, avaliagdo, monitorizacdo e gestdo de riscos ambientais e sociais,

tendo sempre como referéncia os valores éticos do BCH, o respeito pelos direitos humanos e

pela preservacdo do ambiente.

Estes critérios sdo aplicados no inicio da relagdo de negocio com um potencial cliente, em

operacdes de financiamento ou operacdes bancarias que envolvamrisco de credito.

O ESG é aplicado a todos os membros dos 0rgdos sociais, a todos os colaboradores e todas as

partes interessadas, no exercicio das respectivas funcdes, assim como a clientes do Banco do

segmento empresas.

0O SGAS compreende varias accoes e pode ser visualizado no seguinte esquema:

Clientes excluidos do SGAS:
- Clientes Farticulares

- Instituicbes Financeiras

BCH SGAS

Actividade da Empresa faz parte da Lista
de Actividades Proibidas

Versdo 3.0.
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No inicio da relagdo de negocio com o Banco, a atribuicdo do risco socioambiental do cliente

empresa é efectuada pela Direccdo de Compliance, considerando os seguintes factores:

Actividades que geram impactos negativos no meio ambiente, como contaminacao de
agua, desvastacao de florestas, poluicdo do ar, alteracdo da fauna e flora, entre outros;
ii.  Actividades que geram impactos negativos na comunidade, como a utilizacdo de
trabalho forcado, trabalho infantil, viclacdo dos direitos do trabalhador, da seguranca e
higiene no trabalho, apropriacdo ou violacao de terras de povosindigenas, entre outros;
ii.  Actividades que geram impactos negativos no aquecimento global, como a queima de

combustiveis fosseis, uso de tecnologias e fontes de energia poluidoras, entre outros.

45 Modelo de Governo

4.5.1. Distribuicdo dos Pelouros

Apresentamos infra a distribuicdo de pelouros, pelos diversos membros do Conselho de

Administracdo do Banco Comercial do Huambo:

Natalino Lavrador
(PCA)

Cristiana Lavrador
(PCE)

Salim Valimamade

(Administrador Executivo)

Valdir Santos
(Administrador Executivo)
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4.5.2. Politica de Recrutamento e Seleccdo

A Politica de Recrutamento e Seleccao, do BCH, tem como principal objectivo dotar o Banco de
procedimentos que permitam tornar o processo de seleccdo e contratacdo rigoroso, justo,
transparente e de acordo com o enguadramento legal em vigor, impedindo desvios e

distorcfes, que possam conduzir aintegracdo no BCH de candidatos inadequados.

A Politicade Recrutamento e Seleccdo do BCH, € definidanuma estreita articulacdo coma Visdo,
Missdo e valores existentes na Instituicdao e protagoniza a valorizacdo do seu capital humano e

na concentracdo entre os objectivos e interesses do quadro/empresa.

So¢ estavalorizacdo permite ac Banco, estimular uma envolvéncia organizacionalimprescindivel
a motivacao dos colaboradores, levando-os a comprometerem-se com exceléncia do seu
desempenho e a contribuir para uma melhoria continua essenciais para afirmar elevados niveis

de competitividade cruciais num mercado, cada vez mais exigente.

A Politica de Recrutamento e Seleccdo compreende a existéncia de um conjunto de
procedimentos e ferramentas que contribuem directamente para a melhoria dos processos de

recrutamento incluidos no processo de gestdo dos recursos humanos do BCH.

a) Critérios de Seleccdo

i.  Critérios de seleccao claros e rigorosos que previnam a dualidade de interpretacdo no
processo de recrutamento;
i.  Analise do curriculum vitae e documentacdo de suporte;
iil.  Verificacdo de existéncia de conflito de interesses com actividades paralelas;
iv.  Registo e audibilidade de processos e decisoes;
\Z Prevencdo contratual (idoneidade) para funcdes consideradas de risco elevado,
nomeadamente para as de gestdo e direccao;

vi.  Divulgacdo dos critérios aos candidatos e clarificacdo dos riscos associados.
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b) Qualificacdo Profissional

Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal do Banco Comercial do Huambo
sdo detentores de experiéncia e qualificacdoc academica, e profissional necessarias para o
exercicio das suas funcdes, tendo em consideracao aresponsabilidade implicita ao exercicio das
competéncias que lhes estdo atribuidas, a complexidade da actividade do Banco, a respectiva
dimensdo, e a necessidade de certificar uma gestao prudente, no contexto da salvaguarda do

sistema financeiro e dos interesses dos seus clientes e investidores.

Relativamente a avaliacdo da experiéncia de um candidato ou de um membro do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal sdo considerados aspectos constantes no Aviso N.° 11/2020.
De igual modo, salienta-se que, em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 1do artigo 73.°,
do RGIF, pelo menos um dos membros do orgdo de fiscalizacao deve ter as habilitacdes
academicas adequadas ao exercicio das suas funcbes e conhecimentos em auditoria ou

contabilidade.

c) Independéncia

De acordo com o disposto no artigo 64.° do RGIF, sdo considerados como independentes os
membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, 0s membros que exercem as suas
funcdes com isencdo, sem estarem sujeitos a qualquer tipo de influéncia indevida de outras
pessoas ou entidades, apresentando, constantemente, uma gestdo prudente e sd da Sociedade

e 0s seus interesses como critério determinante para a tomada de decisfes.
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4.5.3 Comité de Gestdo de Riscos

Objectivos Apoiar o Conselho de Administracdo no cumprimento das suas
responsabilidades de supervisdo, ac nivel dos riscos financeiros e no
desempenho da actividade de gestdo de riscos e capital do Banco.

Reunides = Reune com periodicidade Mensal ou conforme a necessidade

de deliberacdes.

= Todas as deliberactes devem ser formalizadas em acta pela
Direccdo de Gestdo de Riscos com a assinatura de todos os
participantes no Comité.

Composicao = Composto por um nimero minimo de 3 (trés) e maximo de 5

(cinco) membros.
Membros do CA
= Presidente do Comité: PCA;
= Restantes membros da CE.
Convidados
= Direccdo de Gestao de Risco;
= Por convite, outras areas quando forem apreciados temas que
as envolvam directamente.
Funcoes 1. Analisar e quantificar os potenciais riscos inerentes a carteira
de crédito do Banco;

2. Analisar e quantificar os potenciais riscos operacionais
decorrentes das actividades e operacfes realizadas,
ocorréncia e eventos adversos, falhas de sistemas, erros e
omissoes, fraudes e acontecimentos externos;

3. Apresentar osindicadores de gestdo dos riscos financeiros,
nomeadamente de liquidez, taxa de juro e taxa de cambio;

4, Aprovar niveis de apetite ao risco definidos na declaracdo de
Apetite ao Risco;

5. Apresentar oracio de solvabilidade regulamentar, assim como
os niveis de Fundos Proprios Regulamentares

6. Apresentar oracio de liquidez.

Deliberacfes As deliberacbes sao tomadas por maioria dos votos dos
administradores.
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5 ADEQUACAO DE CAPITAL

5.1 Adequacao de Capital e Sintese dos Requisitos de Fundos Proprios e dos

Activos Ponderados Pelo Risco

No que diz respeito ao processo de ICAAP, este é desenvolvido por um grupo de trabalho

liderado pela Direccdo de Gestdo de Riscos, sob a supervisdo em ultima instancia do Conselho

de Administracdo.

A estrutura de governo implementada visa assegurar um adequado nivel de envolvimento dos

orgdos de gestdo no processo, garantindo tambem a integracdo do mesmo na gestdo e

estratégia de risco e negocio, bem como contribuir para uma cultura de risco consistente e

transversal em todo o Banco.

De uma forma geral o governointerno do ICAAPtem a seguinte estrutura:

Nivel de aprovacdo final:

Conselho de Administragcdo (CA)

&

Conhecimento e apreciagdo:

Comité de Gestdo de
Risco

S

Responsavel e Coordenador:

Coordenador do ICAAP
(DGER)

Equipa de frabalho:

Grupo de frabalho do
ICAAP

&

Fontes de Informacdo:

DGER DCTP

o

Revis@ioindependente:

Fun¢do de
Auditoria

Interna

Figura 2 |Modelo de Governo Interno do ICAAP

Os intervenientes com responsabilidades em cada uma das componentes do ICAAP sdo os

seguintes:
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0 Conselho de Administracdo (CA) que € o responsavel maximo pela definicdo e aprovacdo do
ICAAP e reporte do respectivo relatorio ao BNA, assim como assegurar o estabelecimento de
uma estrutura adequada ao desenvolvimento do ICAAP e a incorporacdo dos resultados e
conclusBes na gestdo global daInstituicao, designadamente no que dizrespeito ao planeamento

de capital e estrategia.

O Comité de Gestdo de Riscos (CGR) que é responsavel pelo aconselhamento do Conselho de
Administracdo relativamente a materias de risco, cabendo no ambito das suas funcdes a
apreciacdo do exercicio de /CAAP, designadamente no que diz respeito a analise e avaliacdo das
metodologias e respectivos resultados, dando parecer ao CA sobre o mesmo. E também o
principal responsavel pela aprovacdo das conclustes do processo de identificacdo de riscos,

nomeadamente dos riscos materiais a serem considerados no ICAAP.

A Direccdo de Gestdo de Riscos (DGER) que € responsavel por liderar o grupo de trabalho do
ICAAP. E ainda a responsavel principal pelas metodologias para a quantificacdo de riscos no

ICAAPNno cenario base e adversos.

O Gabinete de Planeamento e Controlo, que € responsavel por identificar elementos da sua
estrutura para o grupo de trabalho e pela elaboracao do planeamento do capital interno, bem
como do cenario macroeconomico e projeccdes das Demonstraces Financeiras, no cenario

base e adversos.

A Direccdo Financeira e Mercados (DFIM), é responsavel por identificar elementos da sua
estrutura para o grupo de trabalho e por apoiar nas estratégias de financiamento e capital, bem

como naidentificacdo e quantificacdo deriscos relacionados com a estrutura de Balanco.

O grupo de trabalho do ICAAP que é constituido por membros da Direccdo de Gestdo de Riscos,
Gabinete de Planeamento e Controlo, Direccdo Financeira e Mercados, entre outras (caso
necessario a cada momento), sob a supervisdo dos responsaveis de cada Direccdo, e que ¢
responsavel pela gestdo operacional do ICAAP de forma transversal e continua, recolha dos
contributos das diversas areas, garantir a consisténcia de todos os inputs, calculos e resultados
e, por fim, submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo. Esta equipa € também

responsavel pelo cumprimento dos prazos definidos, incluindo o do relatério para o BNA,

Versdo 3.0. Maio de 2025 26 de 105



BCH

| Disciplina de Mercadol

| Versdo: 3.0. | Entrada em Vigor: 2025-05-30 |

devendo para isso realizar planos de trabalho detalhados, monitorizar as principais
dependéncias e datas de entrega, identificar os responsaveis por cada tarefa e promover

medidas de resolucdo para potenciais problemas.

A Auditoria Interna que € responsavel pela revisao independente e transversal do ICAAP, bem
como pela elaboracao de um relatorio anual de auditoria interna sobre o mesmo, apresentado e

aprovado pelo CA, o qual devera ser igualmente submetido ao BNA.

A estrutura de governo implementada visa assegurar um adequado nivel de envolvimento dos
orgdos de gestao no processo, garantindo também a integracdo do mesmo na gestao e
estratégia de risco e negocio, bem como contribuir para uma cultura de risco consistente e

transversal em todo o Banco.

O exercicio de ICAAP do BCH é efectuado a nivel individual e tem como principais objectivos:

e Promover o ICAAP, como ferramenta de suporte a tomada de decisOes estrategicas;

e Dinamizar uma cultura de risco, que fomente a participacdo de toda a organizacdo na
gestdo do capitalinterno;

e Garantir a adequacao do capital interno, face ao perfil de risco e estratégias de risco e
negocio;

e Garantir uma adequada identificacdo, quantificacdo, controlo e mitigacdo dos riscos
materiais a que o BCH se encontra exposto;

e Garantir uma adequada documentacdo dos resultados demonstrados, através do
reforco daintegracdo dos processos de gestdo de risco na cultura de risco do BCH e nos
processos de tomada de decisdo;

e Prever um plano de contingéncia para assegurar a gestao da actividade e a adequacao

do capital interno perante uma recessdo ou uma crise.

511 Responsabilidade pelo desenvolvimento e aprovacao do ICAAP

O processo do ICAAP encontra-se inserido nas actividades da Gestdo de Riscos, quer ao nivel
organizacional, onde a lideranca esta atribuida a Direccdo de Gestdo de Riscos (DGER), quer ao

nivel processual e metodolégico, uma vez que os modelos de risco que suportam a
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quantificacdo dos requisitos de capital economico sdo os utilizados para monitorizagdo e gestdo

dorisco.

Face a abrangéncia do ICAAP, o Conselho de Administracdo (CA) delega na DGER a
responsabilidade pelo desenvolvimento, implementacdo e manutengao do referido processo,
constituindo-se assim a DGER como funcac responsavel pela recolha de informacdo,
envolvimento dos diversos interlocutores-chave e desenvolvimento do exercicio e respectivo

relatorio.

A DGER é tambem responsavel por garantir a execucdo do exercicio e aprovacdo formal do

documento, sujeito a aprovacao pelo Comite de Gestdo de Risco e posteriormente pelo CA.

5.1.2 Metodologias para avaliacdo de risco e capital

Apresenta-se de seguida um sumario das metodologias aplicadas para a quantificacdo do
capital econdmico necessario para cada tipologia de risco material, a que o BCH esta exposto,
assim como o valor de capital que, numa perspectiva econémica (Pilar 2), acresce aos requisitos

de capital regulamentar (Pilar 1).
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Tipologia de Risco

Risco de Crédito

Risco Cambial

Risco de Taxa de
Juro na Carteira
Bancaria

Risco Operacional,
Compliance e
Sistemas de
Informacgao

Risco de
Estratégia
Risco ESG

) BCH

Metodologia (Pilar 2)

Carteirade Credito: Requisitos de
Filar 1.

Alternativa, i.e. a metodologia IRB,
pressupoe a existendadePDse
LGDsinternas, algo que nacse
Carteira deDivida Publica Scberana:
Considerar um RW relativo a outras
administracoes centrais com grau de
qualidade de credito denivel 2oude
instituicces financeiras com grau de
qualidade de crédito denivel 1(i.e.
RW=20%).

Risco de Concentracac: Determinar
um indice de concentracac e aplicar o
requisito com base numa grelha
definida pela Frudential Regulation
Authority (PRA].

Outros elementos:

Considerar o montantede
Imokilizacdes Incorporeas, que deixa
de ser deduzido ac Capital Internao,
com um RW de 100% (ver informacao
sobre o Capital Interna).

Simulacao do Value at Risk (VaR)
Histarico a 260 dias (99% de
confianca) para todas as moedas
significativas.

Simulacao do Value at Risk (VaR)
Histarico a 260 dias (99% de
confianca) aplicado a taxade
desconto dos cash flows projectados
por banda temparal.

Consideracaodo Indicadeor Relevante
para ocalculo do requisito de risco
operacional de acordo com o Filar 1.0
indicader base e determinade com
base nas demaostracées financeiras.
Adicicnalmente e efectuadaa
comparacac das perdas historicas
brutas comorequisito derisco
operacicnal de Filar 1.

Buffer Estrategicode 25% do Capital
Interno.

Buffer Estrategicode 1% do Capital
Interno.

Requisitos de
Capital (Pilar 1)

292
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Requisitos de
Add-on Pilar .
Capital
p ..
Econémico
0 292
185 185
81 31
3 3
5] 5]
1732 1732
0 1399
1321 1321
528 528

Pesosobreo
totalde

Requisitos

3,34%

146%

0,06%

0,09%

3122%

Total de Requisitos de Capital Econémico | 1691 | 3856 | 5546 100,00%

Tabela 1| Metodologias Utilizadas na Quantificacdo dos Riscos Materiais (Milhdes de AKZ)
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Tendo em consideracdo a tabela anterior, constata-se que o perfil de risco do BCH centra-se

nos Riscos de Incumprimento, de Concentracdo de Crédito, Taxa de Juro, Operacional,de

Estrategia, Cambial e ESG. Os referidos riscos representam 100% do total de Requisitos de

Capital Economico.

Adicionalmente, o peso dos requisitos de Pilar 1no total de requisitos de capital econémico € de

30,48% engquanto que o add-on de Pilar 2 representa 69,52%.

5.1.3 Principais resultados do exercicio de ICAAP

O exercicio de ICAAP, comreferéncia a 31de Dezembro de 2024, permite concluir que o racio de

cobertura dos requisitos de capital economico por Fundos Propriocs Regulamentares € de

952,69%. O racio de ICAAPiIimplicito (medido pela razao entre o capital interno e os requisitos de

ICAAP totais) fixa-se em 76,21%.

A seguinte figurailustra a adequacdo de capital do Banco:

60 000

47 294

50 000

40 000

30000

20000

10000
3 856 5547

1691

Requisitos Add-on Requisitos de Capacidade de Capital
Pilar 1 Capital Capital Econdmico Absorcdo de Risco Interno

Figura 3| Adequacdo de Capital (Milhées de AKZ)

52 807

Fundos Préprios
Regulamentares

A tabela seguinte detalha o calculo dos principais indicadores da situacdo do Banco a 31 de

Dezembro de 2024 em termos de capital regulamentar e de capital econémico:
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Capacidade de Absorcdo de Risco 2024

Fundos Proprios Regulamentares (1) 52 807
Capital Interno (2) 52 841
Requisitos Regulamentares (3) 1691
Requisitos de ICAAP Totais (4) 5 547
Racio de Solvabilidade (1)/(3)*8% 249,88%
Racio deICAAP (2)/(4)*8% 76,21%
Capacidade de absorc¢do derisco adicional (2-4) 47 294
Racio de Coberturapor Capital Interno (2)/(4) 952,69%
Racio “Requisitos ICAAP/RWA" (4)/(3)-1 228,08%

Tabela 2| Adequacdo de Capital (Milhdes de AKZ)

No final de 2024, aplicando os requisitos regulamentares, o racio de solvabilidade determinado
com as regras aplicaveis a data, foi de 249,88%, cumprindo com o requisito global de capital
exigido pelo Banco Nacional de Angola, a 31 de Dezembro de 2024, de 8%. Relativamente ao
ICAAP, também se pode observar um excesso de capital interno, face aos requisitos

necessarios.

5.1.4 Principais conclusdes sobre o perfil de risco da instituicao, a adequacdo dos

niveis de capital interno e a avaliacdo das necessidades de capital

0O Banco mantém um perfil de risco conservador, tendo mantido um controlo sobre os seus
principais riscos materiais durante o ano de 2024. Neste exercicio de ICAAP, foi também
possivel aferir,com base em metodologias definidas internamente, mas baseadas nas melhores
praticas de mercado, o nivel de requisitos de capital economico necessario a ser reservado para

cobrir perdas ndo esperadas para 0s principais riscos ao qual o Banco se encontra exposto.

Em 31 de Dezembro de 2024, o Banco determinou o montante de 1.691 milhdes de AKZ de
requisitos de capital economico e 52.807 milh6es de AKZ de capital interno disponivel, o que Ihe

permitiu ter uma capacidade de absorcdo de riscos adicionais de 47.294 milhdes de AKZ.
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Para as projeccdes de 2025 a 2027, pode ser obtida uma conclusdo semelhante, tanto num
cenario base, como adverso (i.e. que o Banco é capaz de alocar capital interno para os requisitos

de capital identificados e ter uma capacidade de absorcdo de riscos adicionais).

5.2. Programa de testes de esforco

No decorrer do ano de 2024, o Banco realizou diversos testes de esforco onde foram apurados
os impactos de varios factores de risco sobre os riscos materiais incorridos e
consequentemente os impactos sabre os resultados operacionais, os requisitos minimos de

capital e o Racio de Solvabilidade Regulamentar.

Os testes realizados pelo Banco foram os seguintes:

e Andlise de sensibilidade (com periodicidade semestral);
e Teste de esforcoinverso (com periodicidade anual);
e Andlise de cenarios (com periodicidade anual); e

e Teste de esforco padronizado (com periodicidade anual).

5.3. Modelo de governo

A responsabilidade pela elaboracdo e o desenvolvimento dos testes de esforco € da Direccdo
de Gestdo de Riscos (DGER), contando com o envolvimento da Direccdo Financeira e Mercados

(DFIM) e da Direccdo de Contabilidade (DCTP), na disponibilizacdo de informacao.

No que respeita a definicdo e implementacdo das medidas correctivas, a DGER tem a
responsabilidade de identificar as vulnerabilidades resultantes dos testes efectuados e propor
medidas correctivas, com conhecimento ao Comité de Gestdo de Riscos que, por sua vez,

definira as orientacdes subsequentes.
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Posteriormente, dependendo do tipo, ambito e abrangéncia das medidas correctivas
adoptadas, sdo identificadas as areas responsaveis, tendo a DGER a responsabilidade de

acompanhar e verificar aimplementacdo das medidas correctivas.

5.4. Relacdo entre os testes de esforco de capital e liquidez

Os testes de esforco desempenham um papel de relevo na definicdo e planeamento de capital,
gestdo de liquidez e gestao dos fundos proprios, de modo a assegurar a capacidade do Banco
em absorver os impactos e choques adversos, que tipicamente ocorrem, em cenarios

extremos, mas plausiveis.

As conclus@es dos testes de esforco permitem confirmar de uma forma holistica que os niveis
de capital e/ou liquidez do Banco, sdo adequados e complementar esta andlise com as
vulnerabilidades em situacGes adversas, tanto de capital como de liquidez. Adicionalmente,
fornecem informacao fundamental para ¢ debate estratégico, desafiando os pressupostos

assumidos e parametros utilizados nas projeccoes.

5.5. Integracao dos testes de esforco no controlo e gestdo de riscos

O processo de definicdo e construcdo de testes de esforco constitui-se como uma das
componentes essenciais na gestdo de riscos, na medida em que visa identificar o
comportamento e reaccao de determinados factores criticos da actividade da Instituicdo, como
por exemplo a solvabilidade, niveis de incumprimento, fundos proprios, liquidez ou resultados
operacionais, entre outros, com base em alteracfes simuladas em determinados factores

relevantes.

Estas simulacBes visam identificar um conjunto de variacfes de caracter excepcional, mas
susceptiveis de acontecer, resultantes de uma analise sobre a evolucdo temporal de um
conjunto de indicadores chave e/ou numa reflexao interna da Instituicdo sobre a probabilidade

da sua concretizacdo face ao plano de negocios e expectativas da Institui¢do.
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O recurso a definicao e construcdo de Testes de Esforco confere uma maior profundidade na
analise e uma melhor compreensdo dos modelos e metodologias de quantificagdo de risco,

promovendo desta forma uma visao prospectiva sobre a evolucdo futura dos mesmos.

O exercicio de testes de esforco pretende atingir alguns objectivos em termos de gestdo de

riscos, nomeadamente:;

e |dentificar vulnerabilidades especificas a que as Instituicbes estdo sujeitas na sua
actividade;

e Complementar as analises de risco de crédito, riscos financeiros, riscos operacionais,
entre outros, de forma a valorizar os impactos das variacdes dos factores criticos, por
tipologia de risco, nomeadamente em imparidades, capital e resultados;

e Estabelecer um conjunto de accées de gestdo, em funcdo das vulnerabilidades internas
identificadas, facilitando a definicdo de planos de actuacdo e de contingéncia visando a
mitigacdo dos riscos;

e Assegurar que onivel de Fundos Proprios € suficiente face aos riscos a que a Instituicao
esta exposta, considerando os riscos de crédito, mercado e operacional (riscos de Pilar
1);

e Apoiar no processo de planeamento e gestdo do capital e daliquidez;

e Dar suporte aavaliacdo de opcdes estratégicas;

e Maior clareza na tipologia de riscos a aceitar, melhorando a sua intervencdo na

estratégia de negocio, e dar suporte ao processo de tomada de decisdo.

Os testes de esforco sao uma ferramenta relevante na gestao efectiva, e no apoio atomada de
decisdo, particularmente quanto ao desenvolvimento do negocio, controlo de riscos e reforco
de mitigadores de risco, contribuindo para uma melhor preparacdo e antecipacao face a

situacfes adversas.
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Resultados da Adequacdo de Capital

Necessidade de Capital na Perspectiva do
o Requisitos de FP de Pilar 1 P P
Descricao ICAAP

5.7 Divulgacao dos Fundos Proprios e Racio de Solvabilidade

Risco de Crédito 298
Risco de Mercado 0
Risco Operacional 1399
(Outros Riscos de Pilar 1) na

Subtotal de Requisitos de FP de Pilar 1 1697
Subtotal de Activos Ponderados pelo Risco (RWA's de Pilar 1) 21209

Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

Risco de Negocio e Estratégico

Risco Ambiental, Social e de Governo (Risco ESG)

(Outros Riscos de Pilar 2)

Subtotal de Necessidade de Capital de ICAAP para Riscos de Pilar 2
Subtotal de Riscos de Pilar 2 (RWA's de Pilar 2)

Efeitos de Diversificacao (se aplicavel)

RP2 de ICAAP (%)

Reservas Macroprudénciais de ICAAP (%)

Margem de TE de ICAAP (%)

Tabela 3| Necessidades Totais de Capital por Risco (Milhdes de AKZ)

a) Modelo de Governo dos Fundos Proprios

na

na

na

1960
24504
1732
1321
528
1737
5318
66473

76,21%

228,08%

0O modelo de governo instituido para os Fundos proprios confere ao Banco, competéncias para

aferir e gerir o nivel de fundos préprios e a sua adequagdo aos riscos matérias inerentes a

actividade do Banco. As principais responsabilidades assumidas para monitorizacdo e calculo

dos fundos proprios, sdo descritas infra:

Conselho de Administracao

Direccdo de Gestao de Riscos

Direccado de
Sistemas de
Informacao

Direccao de

Contabilidade

Direccado de
Financas e
Mercados
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Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracao e responsavel pela aprovacado do nivel de fundos préprio por meio

do racio de fundos proprios, nomeadamente:

e Aprovacdo dos fundos proprios regulamentares e analise das suas componentes;
e Aprovacdo dos requisitos e activos ponderados pelo risco de crédito;

e Aprovacdo dos requisitos e activos ponderados pelo risco de mercado;

Aprovacao dos requisitos e activos ponderados pelo risco operacional.

Direccdo de Gestdo de Riscos

A Direccdo de Gestdo de Riscos € responsavel pelo calculo e monitorizacdo do nivel de fundos

proprios. Para este efeito, a DGER desenvolve as seguintes actividades:

e Interagir com as Direc¢des de Contabilidade, Sistemas de Informacdo e de Financas e
Mercados, atraveés da formulacao de pedidos da informacdo necessaria para proceder
aos calculos do nivel de fundos proprios;

e Efectuar a analise da adequacdo dos fundos proprios, em relacdo aos riscos materiais,
nomeadamente, risco de crédito, mercado e operacional, com base ao racio de fundos
proprios;

e Aferir quanto a suficiéncia dos fundos proprios para cobrir os riscos materiais, cumprir
os limites regulamentares e 0 Banco manter-se solvente;

e Propor medidas de mitigacdo dos riscos materiais incorridos pelo Banco;

e Efectuar a monitorizacdo continua do racio de fundos proprios, numa base mensal e
apresentar a Administracao, em Comité de Risco, de modo a aferir aevolucao dos niveis

de fundos proprios e 0 desvio em relacdo a apetite ao risco do Banco.

Direccdo de Contabilidade
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A Direccao de contabilidade é responsavel pela validacdo do nivel de fundos proprios; e pelo

carregamento dos mesmos, no modulo AM para o calculo e monitorizagdo da posicao cambial.
Direccdo de Sistemas de Informacdo

Compete a Direccao de Sistemas de Informacao a disponibilizacdo e actualizacdo das

informacdes necessarias para o calculo do nivel de fundos proprios.
Direccdo de Financas e Mercados

Compete aDireccdo de Financas e Mercados, a dispenibilizacdo da carteira de titulos, bem como

o detalhe das disponibilidades nos correspondentes.

b) Principais Instrumentos de Fundos Proprios

Os fundos proprios, apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, incluem os
fundos proprios de nivel 1(tier 1) e os fundos proprios de nivel 2 (tier 2). O tier 1 compreende 0s
fundos proprios principais de nivel 1(common equity tier 1) e os fundos proprios adicionais de

nivel 1.

O common equity tier Tinclui:

i) 0 capital realizado, 0s prémios de emissdo, as reservas e os resultados retidos com
deducdo de dividendos previsiveis, e os interesses que ndo controlam; e

i) as deducdes relacionadas com as accles proprias e o crédito concedido para
financiar a aquisicdo de accdes do Banco, a insuficiéncia de imparidades face a
perdas esperadas apuradas para as exposicoes cujos requisitos de capital pararisco
de crédito, e outros activos intangiveis, com os ajustamentos de valor adicionais
necessarios pela aplicacao dos requisitos de avaliacdo prudente a todos os activos
avaliados ao justo valor, com o ajustamento do montante minimo dos
compromissos com organismos de investimento colectivo e com a cobertura

insuficiente de exposicdes ndo produtivas.
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Os fundos proprios adicionais de nivel 1 englobam as ac¢des preferenciais e instrumentos
hibridos e as obrigac8es perpétuas representativas de divida subordinada que cumpram as
condicbes de emissdo estabelecidas no Instrutivo n.° 14/2021, e 0s interesses que ndo
controlam referentes aos requisitos minimos de fundos proprios adicionais de nivel 1 das

instituicBes para as quais o Banco ndo detenha a totalidade da participacdo.

Os fundos proprios de nivel 2 integram a divida subordinada nas condicfes estabelecidas pelo
Instrutivon.®14/2021, e os interesses que ndo controlam referentes aos requisitos minimos de
fundos proprios totais das instituicdes para as quais ¢ Banco nao detenha a totalidade da
participacdo. Adicionalmente, procede-se a deducdo de fundos proprics de nivel 2 detidos sobre

participactes em instituicdes financeiras e seguradoras superiores a 10%.

Tanto os fundos proprios adicionais de nivel 1, como os fundos proprios de nivel 2, ndo sdo

aplicaveis ao BCH, uma vez que apenas tem common equity tier 1.

c) Resultados do exercicio dos Fundos Proprios e Racio de Solvabilidade

!  Decicio [ N | N1
1 Fundos Préprios Principais de Nivel 1(CET1) 52806 710 44169 698
2 Fundos Proprios Adicionais de Nivel 1(AT1) 0 0
3 Fundos Proprios de Nivel 2 (T2) 0 0
4 Fundos Proéprios Regulamentares 52806710 44169 698
5 Capital de ICAAP (ou Capital Interno) 52840882 44187 476

Tabela 4 | Fundos Préprios (Milhares de AKZ)

80,68%

o Requisito minimo de capital
T e el e e
1 Racio de Fundos Proprios Principais de Nivel 1 249,88% 183,26% 4%
2 Racio de Fundos Proprios de Nivel 1 249,88% 183,26% 6,5%
3 Racio de Fundos Proprios Regulamentares 249,88% 183,26% 8%
4 Racio de ICAAP 76,21% 60,05% * 78,75%
5  Requisitos de Pilar 2 (RP2 em %) 64,62% 121%
6 Requisito combinado de Reservas 35,38% 250%
6.1 Reserva de Conservacao 35,38% 250%
6.2 Reserva Contra Ciclica 0,00% 0,00%
6.3 Reserva Para Instituicoes de Importancia Sistéma 0,00% 0,00%
7 Orientacdes de Pilar 2 (OP em %) 1,00% 100%

Tabela 5| Racios de Solvabilidade
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5.8 Divulgacdo do Racio de Alavancagem

a) Modelo de Governo do Racio de Alavancagem

As principais responsabilidades assumidas para monitorizacdao e calculo do racio de

alavancagem, sdao descritas infra:

Conselho de Administracado

Direccao de Direccao de

Contabilidade Gestdo de Riscos

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é responsavel pela aprovacao do racio de alavancagem,

nomeadamente:

e Aprovacdo dos fundos préprios de nivel 1;
e Aprovacdo daexposicao total;
e Aprovacdo dos activos intangives, ou seja, activos deduzidos ao calculo dos fundos

proprios de nivel 1.

Direccao de Contabilidade

e ADireccdo de contabilidade é responsavel pela validacdo do nivel de fundos proprios;
e O carregamento dos mesmos no AM para o calculo e monitorizacdo da posicao cambial;
e Responsavel pelo calculo das reservas obrigatorias, a fim de averiguar da necessidade

de reforco oundo em caso de diminuicdo ou aumento.

Versdo 3.0. Maio de 2025 39de105



8H BCH
i L=l
w Y

s

- |

| Disciplina de Mercadol

| Versdo: 3.0. | Entrada em Vigor: 2025-05-30 |

Direccdo de Gestdo de Riscos

A Direccao de Gestao de Riscos e responsavel pelo calculo e monitorizacdo do racio de

alavancagem. Para o efeito desenvolve as seguintes actividades:

e Interagir com a Direccdo de Contabilidade, atraveés da formulacdo de pedidos da
informacdo necessaria, via e-mail, para proceder aos calculos do racio de alavancagem;

e Com o balancete contif, calcula o valor dos fundos proprios, da exposicdo total) e os
activosintangiveis;

e Aferir se o racio de alavancagem é suficiente para cobrir os riscos materiais, cumprir
com os limites regulamentares, e aferir quanto a solvéncia do Banco;

e Propor medidas de mitigacdo dos riscos materiais incorridos pelo Banco;

Efectuar a monitorizacdo continua do racio de alavancagem, numa base mensal e trimestral,
apresentar a Administracdo, em Comité de Gestdo de Riscos, de modo a aferir a evolucdo dos
niveis do racio de alavancagem e o desvio em relacao aos limites dispostos na Declaracdo de

Apetite ao Risco do Banco.

b) Descricdo do Processo

O calculo do racio de alavancagem regulamentar esta previsto no Instrutivo n.° 20/2021, de 27

de Outubro, emitido pelo Banco Nacional de Angola.

O racio de alavancagem e definido como a proporcao do capital tier 1, dividido pela medida de
exposicdo, constituida por activos do balanco e extrapatrimoniais considerados apos alguns
ajustamentos, nomeadamente associados a exposicBes intragrupo, a operacfes de
financiamento de titulos (SFT), a valores deduzidos ao numerador do racio de capital total e a
elementos extrapatrimoniais, que tém o objectivo de tratar adequadamente os diferentes

perfis de risco destas exposicdes (em SFT e derivados consideram-se add-ons para riscos
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futuros enquanto que nas restantes exposicOes extrapatrimoniais aplicam-se diferentes

fatores de conversdo em crédito de acordo com o risco inerente de cada exposicdo).

O racio de alavancagem esta incluido no RAS do Banco, como parte do seu compromisso de
preservar racios robustos de adequacdo de capital. Desta forma, o racio de alavancagem é
monitorizado mensalmente, e apresentado em sede de Comité de Gestdo de Riscos, de modo a
garantir que qualquer alteracdo significativa em qualguer um dos principais componentes deste
indicador seja analisada, por forma a evitar que os limites sejam ultrapassados. Em caso de
quebrado apetite pelorisco paraoracio de alavancagem, o Banco Comercial do Huambo tomara

as accles necessarias com base na sua origem e gravidade,

O quadro seguinte mostra a exposi¢do ao racio de alavancagem e o racio de alavancagem em

Dezembro de 2024.

c) Resultados do Racio de Alavancagem

. { ___ Descicdo______________________[ N ] N1 |
1 Racio de Alavancagem Considerando Reservas Obrigatorias 59,57% 74,85%
2 Racio de Alavancagem Desconsiderando Reservas Obrigatorias 63,28% 76,23%
3 Fundos Proéprios de Nivel 1 50323 44170
4 Total Exposicao 84513 59025
5) Total de Activos 83460 58829
6 Total Extrapatrimoniais (Excluindo Derivados) 1053 196
7 Total Extrapatrimoniais (Derivados) 0 0
8 Total de Exclusées A Aplicar A Exposicao 34 16
9 Activos Deduzidos No Calculo Dos Fundos Proprios de Nivel 1 34 16
10 Posicoes Intragrupo 0 0
i Partes Ggrantidas Das Posicoes Em Risco Decorrentes de 0 o

Crédito A Exportacao
12 Posicoes Sobre Entidades Do Sector Publico Elegiveis 0 0
13 Reservas Obrigatorias 4958 1069

Tabela 6| Racio de Alavancagem
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6 RISCO DE CREDITO E TECNICAS DE REDUCAO DO RISCO DE

CREDITO

6.1. Divulgacdo sobre o Risco de Crédito

6.1.1 Risco de Crédito

A concessdo de crédito fundamenta-se na prévia classificacao de risco dos clientes, na
respectiva capacidade para o reembolso do crédito a ser efectuado por via dos cash-flows
gerados na actividade do cliente, na avaliacdo rigorosa do nivel de proteccdao proporcionado
pelos colaterais e no enquadramento com as orientacdes que traduzem o apetite ao risco do

Banco, em matéria de risco de crédito.

O BCH, por apresentar uma carteira de crédito, bastante concentrada, procede a um
acompanhamento mensal ao nivel da evolucdo da mesma, bem como ao nivel das suas
garantias. Em termos metodologicos, o BCH adoptou o tratamento do risco, via analise
individual, ndo existindo histérico significativo, de modo a proceder a classificacdo de risco do
cliente, baseado na probabilidade de incumprimento esperada (PD — Probability of Default), que
permita uma maior capacidade discriminante na avaliacdo dos seus clientes e uma melhor

hierarquizacdo do risco associado.

As analises individuais, sdo revistas/ actualizadas trimestralmente ou sempre que ocorram

eventos que o justifiqguem.

O enguadramento da concessdo de crédito com a apeténcia de risco do BCH, € assegurado pelo
alinhamento de crédito com as orientacdes do plano estratégico, bem como pelas politicas de

credito, aprovadas pela Comissdo Executiva.

0O BCH aposta huma monitorizacdo continua dos seus processos de gestdo de risco de crédito,
promovendo alteracdes e melhorias sempre que considerar necessario, com o intuito de

apresentar uma maior consisténcia e eficacia, ao nivel destes processos.
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A Direccdo de Gestdo de Riscos (DGER), é responsavel por desenvolver e implementar os
processos adequados a monitorizacdo de crédito, durante a vigéncia do mesmo, tendo sempre
presente a Declaracdo de Apetite ao Risco, politicas e procedimentos implementados pelo

Banco.

De igual modo, a DGER, € responsavel por acompanhar, regularmente, os niveis de Non-
Performing Exposures (NPE), assegurar os processos de marcacdo e desmarcacdo de clientes
em incumprimento, acompanhar a eficacia do processo de recuperacdo de creditos e ainda pela

analise de perdas por imparidade da carteira de crédito do BCH.

6.1.2 Estrutura da Gestdo do Risco de Crédito

0O modelo de governo instituido para o risco de crédito confere ao Banco, competéncias para
aferir e gerir aexposicao dorisco de crédito e detectar de forma preventiva possiveis situactes
de incumprimento. As principais responsabilidades assumidas para gestao do risco de crédito,

sao descritasinfra:

Conselho de Administracao

Direccdo de Gestdo de Riscos

Direccao de Direccao

Credito Comercial

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo é responsavel pela aprovacdo do nivel da exposicao de crédito no

Banco, desenvolvendo as seguintes actividades:

e Aprovacdo dos créditos, bem como a exposicdo ao risco de credito;
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Aprovacdo dos colaterais elegiveis para mitigacdo do risco de crédito;
Aprovacao da recuperacdo de credito em contencioso, no caso de incumprimento

significativo do mutuario.

Direccdo de Gestdo de Riscos

A Direccdo de Gestdo de Riscos € responsavel por aferir a exposicdo do Banco ao risco de

crédito. Para o efeito desenvolve as seguintes actividades:

Analisar os niveis de concentracdo da carteira de crédito e os respectivos segmentos
de actividade, de modo a identificar potenciais riscos;

Identificar e analisar o grau de exposicdo do Banco acrisco de crédito, e a adequacdo do
nivel dos fundos proprios para cobrir este risco;

Monitorizar a exposicdo de crédito do Banco e aferir a sua evolucdo;

Propor medidas de mitigacdo dos riscos materiais incorridos pelo Banco;

Aferir o grau de perdas por imparidade de crédito, identificacdo e analise dos indicios de
incumprimentos dos mutuarios;

Analisar os limites prudenciais associados aos grandes riscos e 0 seuimpacto a nivel dos
fundos proprios;

Efectuar simulacdes do impacto da concessdo de crédito sobre a solvabilidade do
Banco;

Efectuar testes de SPPI, de modo a obter o critério de mensuracdo do crédito.

Direccdo de Crédito

A Direccdo de credito € o principal 6rgdo responsavel pela gestdo dos créditos em carteira;

deste modo, desenvolve as seguintes actividades no ambito da gestdo do risco de crédito:

Analise do cliente e da operacdo de crédito, de modo averiguar a situacdo econémica e
financeira do cliente para o cumprimento do crédito, bem como o risco associado a
operacdo de creédito;

Solicitar garantias legiveis para mitigacdo do riso de crédito;
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e Efectuar o acompanhamento continuo do cliente e da operacdo de crédito, de modo a
dectectar possiveis indicios de incumprimento ou insolvéncia;
e Detectar operacfes de credito em incumprimento, atempadamente, e solicitar a

respetivaregularizacao.

Direccdo Comercial

A Direccao Comercial € responsavel pela primeira analise do perfil do cliente no Banco, e no

ambito da gestdo dorisco de crédito efectua as seguintes actividades:

e Aferir o comportamento do cliente com o Banco e enviar a Direccdo de Crédito a sua

avaliacao sobre o cliente;

Contactar os clientes em incumprimento, solicitando a regularizacdo atempada do crédito.

6.1.3 Comité de Gestdo de Riscos

No que diz respeito ao papel desempenhado pelo Comite de Gestdo de Riscos, ao nivel da

monitorizacdo do Risco de Crédito, por favor consultar o ponto 4.5.3 do presente documento.

6.1.4 Testes de Esforco na Gestao do Risco de Crédito

Orisco de Crédito encontra-se incluido no programa de testes de esforco que estdo dispostos
no Instrutivon.”02/2017, de 30 de Janeiro, emitido pelo Banco Nacional de Angola, dividindo-se
em 3 tipologias: (i) Andlises de Sensibilidade, Testes de esforco inversos e (iii) Analises de
cenarios. Adicionalmente, é tido em consideracdo o disposto na Directivan.©02/2022,de 29 de
Marco do BNA, que tem como intuito regulamentar os procedimentos para a realizacdo de

testes de esforco padronizados.
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Ao nivel do ICAAP, 0 BCH considerou um cenario de condi¢des generalizadas de crise, ao nivel
de mercado, que originaria incumprimentos, e consequentemente um aumento das perdas por

imparidade da carteira de creédito.

6.1.5 Risco de Correlacao

O Banco Comercial do Huambo ndo se encontra exposto ao risco de correlacdo, uma vez que

nao detem creditos ligados a instrumentos futuros.

6.1.6 Metodologia de Crédito
6.1.6.1 Definicdo de limites de crédito

A propostade umconjunto delimites a exposicdo de crédito deve ter em conta o nivel de apetite

a0 risco e a estratégia definida, e aprovada pelo Conselho de Administragdo.
Adicionalmente, é crucial o cumprimento dos limites regulamentares definidos.

O intuito destaimposicdo € limitar a concentracdo excessiva de risco, por parte do Banco,auma

determinada contraparte, seja ela um cliente cu grupo econémico.

O calculo do limite de exposicdc o risco dos maiores devedores inclui os creditos concedidos, as
garantias prestadas, assim como os créditos decorrentes das operacdes com instrumentos

financeiros e derivados, inclusive por meio de operacfes comprometidas.

6.1.6.2 Aprovacdo dos limites

Os limites definidos deverdo ser apresentados e aprovados em sede de Comité de Gestao de
Riscos, devidamente articulados com a Direccdo de Crédito (DCRE) e o Gabinete de
Planeamento e Controlo de Gestdo (GPCG), no sentido de assegurar o alinhamento com o

apetite aorisco e estratégia definida, bem como os objectivos de negociagdo das areas.
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ApOs a sua aprovacdo, 0S mesmos 0S mesmos deverdo ser comunicados as areas
intervenientes no processo de crédito, enquanto indicadores para a concessao e aprovacdo de

operacdes de credito.

6.1.6.3 Proposta de defini¢do de linhas de crédito

E da competéncia das Areas Comerciais e da Direccdo de Crédito, elaborar e apresentar uma
proposta de atribuicdo de linhas de crédito a um determinado cliente ou grupo econémico,
guando considera que devera existir a mesma, tendo em conta a actividade e necessidades

evidenciadas por determinado cliente.

Esta proposta devera incluir toda a documentacdo do cliente, parecer da Area Comercial e da
Direccdo de Crédito, a justificacdo para a definicdo da linha e as condicdes propostas, tanto em
termos de condigdes financeiras, bem como condicoes de utilizacdo (e.g. por tipologia de

produto).

6.1.6.4 Aprovacdo das linhas de crédito

Cabera ao Comite de Credito proceder a validacdo e aprovacdo das linhas de crédito propostas,

tendo por base o parecer das Areas Comerciais, as necessidades do cliente e o parecer da DGER.

Caso este orgdo decidaaprovar a atribuicdo de linhas de crédito, devera para além do montante,

prazo e taxa, ser definido igualmente as caracteristicas da sua utilizagao, nomeadamente:

e Linha de credito transversal — o valor maximo de crédito a que o cliente podera ter
acesso num dado momento;
¢ Linhade crédito especifica— o valor maximo de crédito aque o cliente poderater acesso

dentro de cada tipologia do produto.

Relativamente as linhas aprovadas, estas poderao ser definidas para cada produto, de forma a

garantir que sdao adequadas e adaptadas as necessidades especificas de cada cliente.

Ap0Os a definicdo e aprovacdo das linhas de crédito, estas tém uma validade de seis meses,

devendo ser reavaliadas pelo menos semestralmente.
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O Banco devera comunicar aos clientes as linhas aprovadas e respectivas condicdes financeiras
e de utilizacdo, para que o mesmo possa efectuar uma gestdo dos seus financiamentos daforma

mais adequada as suas necessidades e especificidades de negocio.

6.1.7 Metodologia de Perdas por Imparidade de Crédito

No ambito do processo de adopcdo plena das Normas Internacionais de Contabilidade e Relato
Financeiro (“IAS/IFRS") pelo sistema financeiro nacional, o Banco Nacional de Angola informou,
atraveés de um oficio datado de Marco de 2017, as Instituicdes Financeiras Bancarias acerca da
necessidade de se prepararem para © desafio que constitui a substituicdo da Norma
Internacional de Contabilidade 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo
("IAS 39") pela Norma Internacional de Relato Financeiro 9 — Instrumentos Financeiros (“IFRS

9"), a partir de 1de Janeiro de 2018.

Entende-se como ambito de aplicacdo da IFRS 9 a estimacdo de perdas por imparidade para os

activos financeiros com as seguintes caracteristicas:

e Activos financeiros mensurados ao custo amortizado;

e Activos financeiros mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral
(FvoCi),

e Activosfinanceiros mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados (FVTPL);

o (Compromissos de empréstimos;

e (Contratos de garantia financeira aos quais se aplicam os requisitos de imparidade.
A IFRS 9 obriga ao reconhecimento das Perdas de Crédito Esperadas (ECL) como imparidade.

De acordo comomodelo IFRS 9,a perdadeve ser reconhecida ou como ECL a12 meses, ou como
ECL lifetime. A ECL a12 meses trata-se do valor actual das perdas de crédito esperadas para o
periodo de 12 meses apos a datade reporte e a ECL lifetime trata-se do valor actual das perdas

de crédito esperadas até a data de maturidade esperada do instrumento financeiro.
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A determinacdo da ECL a aplicar depende da alocagdo do contrato a um de trés estagios
(stages) de acordo com o “Three stage model” [IFRS 9 5.5.3-5]. No momento inicial de
reconhecimento, cada contrato é alocado ao stage1[/FRS 9 5.5.5] (com excepcao de contratos
Adquiridos ou Originados com Evidéncia Objectiva de Perda: Purchased or Originated Credit
Impaired — POCI). Para cada uma das datas de reporte posteriores, € necessario avaliar se o
risco de crédito associado a um instrumento financeiro aumentou significativamente desde o

reconhecimento inicial [[FRS 9 5.5.9].

A ocorréncia de um aumento significative de risco de credito do contrato pode resultar numa
transferéncia do mesmo de stage 1 para stage 2 ou 3. Caso orisco de crédito do contrato seja
reduzido, ou ndo tenha aumentado significativamente desde o0 momento de reconhecimento
inicial, o contrato permanece em stage1comum calculo de ECL a12 meses. Por outro lado, caso
existaum aumento significativo da Probabilidade de Default (PD) actual quando comparada com
a PD existente no momento de reconhecimento, o contratoiratransitar para stage2 e ser-lhe-
a aplicado um calculo de ECL lifetime. As transferéncias para stage 3 ocorrem quando existe

evidéncia objectiva de perda [IFRS 9 Apéndice A].

As Perdas de Credito Esperadas (ECL) podem ser calculadas através de analise colectiva ou
analise individual. No que se refere a andlise colectiva, os parametros necessarios para o calculo
da ECL s&o os seguintes: (i) Probabilidade de default (PD); (i) Perda em caso de default (LGD);
(iii) Exposicao dado o default (EAD);

Estes trés parametros sao modelizados através de modelos estatisticos internos do Banco,
tendo como base dados historicos que os suportam. Adicionalmente, para os contratos em

stage 2 as perdas esperadas deverdo ser descontadas uma Taxa de Desconto (DR).

No que serefere aanalise individual, tendo por base ainformacao disponivel o analista de crédito
efectuaumaanalise com o objectivo de definir o cenario de recuperacdo mais adequado perante
a situacdo individual de cada cliente quanto as suas operacdes de crédito, aos colaterais
existentes e a sua capacidade de mitigacdo, ao historico do seu comportamente com o Banco,

etc.
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Em linha com os principios da norma IFRS 9, "uma entidade deve mensurar a perda esperada de
um instrumento financeiro de forma a reflectir: (a) um valor imparcial e ponderado por
probabilidades que ¢ determinado ao avaliar um conjunto de possiveis cenarios; (b) o valor
temporal do dinheiro; e (c) informacdo de suporte razoavel disponibilizada sem incorrer em
custos ou esforcos adicionais a data de reporte sobre eventos passados, condicées actuais e
previsdes sobre as condicdes economicas futuras. [5.5.17]" A abordagem metodoldgica é de

que toda a carteira seja analisada individualmente.,

Nesse sentido, e tendo em conta a dimensdo da carteira de credito actual e histérica do BCH
bem como a dimensdo da prépria instituicdo, o Banco optou por analisar individualmente toda a
sua carteira seguindo critérios consistentes no ambito dessa analise. Nesse sentido, as perdas
por imparidade alocadas a cada operacdo representardo a melhor expectativa de perdas
esperada do crédito (ECL) para os 6rgdos de gestdo do BCH tendo em conta a informacéo

disponivel a data de cada andlise.

Dada a dimensdo e as caracteristicas da carteira de crédito do Banco e em linha com os
principios da norma IFRS 9, a abordagem metodologica é de que toda a carteira seja analisada

individualmente.

O calculo das perdas por imparidade para a carteira de crédito do Banco tem por base um

conjunto de fases que podem ser descritas como segue:

Em primeiro lugar, e efectuada a recolha da informacdoc relevante sobre o cliente e também
sobre as suas operacdes de crédito e as garantias associadas, de forma a obter informacdo
agregada sobre a carteira de crédito. A informacdo recolhida permitira determinar o montante
de exposicao global para cada cliente, incluindo o montante de crédito directo e de crédito

indirecto.

Os créditos para os quais ndo foramidentificados quaisquer indicios de imparidade, sdo alocados
ao Stagele, consoante o seu grau de cobertura via colateral, € atribuida uma taxa deimparidade

de 0,5%, 2% ou 3%.
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Estes valores sdo baseados em expert judgement, representando a melhor expectativa de
perdas esperada do crédito para os 6rgdos de gestdo do BCH tendo em conta a informacdo
disponivel a data de cada analise, bem como a informacdo historica do comportamento da

carteira.

Os creditos para os quais foram identificados indicios de imparidade sdo sujeitos aumarevisdo
individual no sentido de determinar a existéncia de factores de evidéncia objectiva de
imparidade, tendo por base o conjunto de indicadores definidos nas IFRS e na regulamentacdo

emitida pelo BNA.

Consoante o tipo de indicio apurado, o cliente pode ser classificado em Stage 2 ou Stage 3.
Novamente, consoante a existéncia ou ndo de colateral ¢ atribuida uma taxa de imparidade
individual por cliente ponderada tendo em conta as PD’s e LGD's atribuidas por stage para os

diferentes cenarios (optimista, base e pessimista), conforme quadro infra.

Resultados do exercicio do Risco de Credito

1 Elementos do Activo ’ : 69 B 000

2 Administracoes Centrais 35706175 980,67 000 3525220541 000 000 000

3 Outras Administracoes. 000 000 000 000 000 000 000
4 Entidades do Sector Publico 000 000 000 000 000 000 000
5 Organizacoes 000 000 000 000 000 000 000
6 Instituicoes Financeiras 1561679 050,63 000 12963897,31 000 000 000 000
7 Empresas 22492408538 000 360934558 000 000 1817789 270,08 000
8 Carteira Retalho 7994977774 9972614,23 2425697,95 38360239 000 125691580,35 8000358
9 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens imoveis 282044343564 000 7827144 000 000 000 000
0 Obrigacaes Hipotecarias Ou Obrigacdes do Sector Piiblico 000 000 000 000 000 000 000
M Outros Elementos 5415170 324,40 000 000 000 000 000 000
2 Elementos Extrapatrimoniais 2793595619 000 000 000

3 Administragoes Centrais 0 0

“ Outras Administracoes. 0 0

5 Entidades do Sector Piblico 0 0

% Organizacoes 0 0

" Instituicoes Financeiras. 0 0

8 Empresas 0 0

9 Carteira Retalho 0 0

20 Posigoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 27935956 0

2 tor Publict 0 0

2 Outros Elementos 0 0

23 Total 45836278611 9972614 54429418 383602

Tabela 7 | Exposicbes e Exposicoes Vencidas por classe de Risco

Versdo 3.0. Maio de 2025 51de 105



4 BCH
| Disciplina de Mercado|

| Versdo: 3.0. | Entrada em Vigor: 2025-05-30 |

Classes de Risco

A Vista >1Ano <5 Anos - N Total
Nao Estabelecido
1 Administracoes Centrais 824199902657 2214348201745 5320694 936.65 0.00 0.00 35706175 980.66
2 Outras Administracoes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3 Entidades do Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Organizacoes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 InstituicGes Financeiras 1561679 050.63 0.00 0.00 0.00 0.00 1561679 050.63
6 Empresas 0.00 0.00 221314 739.80 0.00 0.00 221314739.80
7 CarteiraRetalho 5302357.39 8359460.94 60562 416.33 12888 856.98 0.00 8711309163
8 Posicdes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 1487715925.79 0.00 1209427 857.54 123121380.87 0.00 2820265164.20
9 Obrigacdes Hipotecarias Ou Obrigagdes do Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
n Outros Elementos 0.00 0.00 0.00 0.00 5415170 32440 5415170 324.40
12 Total (Elementos do Activo) 11296 696 360.38 22151841478.39 6811999 950.32 136 010 237.85 5415 170 324.40 45811718 351.33
Tabela 8 | Prazo de Vencimento das Exposicées por classe de Risco
Classes de Risco a)
Posicao Em Risco Oricinal
1 Saldo Inicial Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 1De Janeiro 9972614
2 Entradas na Classe de Risco Elementos Vencidos 12909145
3 Saidas na Classe de Risco Elementos Vencidos 22625898
4 Saidas Devidas A bates 9077 622
5 Saidas Devidas A Outros Motivos 13548 275
6 Saldo Final Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 31De Dezembro 255 861,15

Tabela 9| Variacoes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos

Caucoes Financeiras Ou Imobilidrias E

Posicdo Em Risco Original De Exposicoes Imparidade Acumulada Sobre Posicoes Garantias Financelras Recebidas (Antes de
Classes de Risco R LSS Haircuts) Sobre Posicoes Reestruturadas
Exposicoes Exposicoes

1 Administracdes Centrais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 Outras Administracoes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B Entidades do Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Organizacoes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 Instituicdes Financeiras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6 Empresas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 CarteiraRetalho 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Iméveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9 Obrigacoes Hipotecarias Ou Obrigagoes do Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
n Outros Elementos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Total (Elementos do Activo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Tabela 10 | ExposicGes e Exposicoes Vencidas Reestruturadas por Classe de Risco
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[ T

D Numero de Operagbes/Clientes
Total
>30 Dias > 60 Dias
EEEREEEGE
1 Operacées 4 2 7 0 0 0 13
2 Administracoes Centrais 0 0 0 0 0 0 0
E Outras Administracdes 0 [ [ 0 [ 0 0
4 Entidades do Sector Publico 0 [ [ 0 [ 0 0
5] Organizagoes 0 0 [ 0 0 0 0
6 Instituicdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0
7 Empresas 0 0 0 0 0 0 0
8 CarteiraRetalho 4 2 7 0 0 0 13
9 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoéveis 0 0 0 0 0 0 0
10 Obrigacoes Hipotecarias Ou Obrigagoes do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
n Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
12 Clientes 4 2 7 0 0 0 13
13 Administragoes Centrais 0 0 0 0 0 0 0
14 Outras Administracoes 0 0 0 0 0 0 0
15 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
16 Organizacoes 0 0 0 0 [} 0 0
17 Instituicdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0
18 Empresas 0 0 0 0 0 0 0
19 CarteiraRetalho 4 2 7 0 0 0 13
20 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 0 0 0 0 0 0 0
21 Obrigagoes Hipotecarias Ou Obrigagoes do Sector Publico 0 [ 0 0 [ 0 0
22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
Tabela 11| Antiguidade das Exposicdes por dias em Incumprimento (Nimero de Operacées / Clientes)
Classes de Risco Atraso Atraso Incumprimento Incumprimento Incumprimento .
. . N Incumprimento
> 30 Dias > 60 Dias > 90 Dias >1Ano >2 Anos SBATS
< 60 Dias <90 Dias <1Ano <2 Anos <5 Anos

U Administracoes Centrais 0 0 0 0 0 0
2 Outras Administragoes 0 0 0 0 0 0
3 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
4 Organizacées 0 0 0 0 0 0
5 Instituicdes Financeiras 0 0 0 0 0 0
6 Empresas 0 0 0 0 0 0
7 CarteiraRetalho 619880 733097 9972614 0 0 0
8 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 0 0 0 0 0 0
9 Obrigacdes Hipotecarias Ou Obrigagoes do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
10 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
n Total (Elementos do Activo) 619 880 733097 9972614 0 0 0

Tabela 12 | Antiguidade das Exposicées por dias em Incumprimento (Montante)
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A) B)
Classes de Risco
.
Imparidade
Vencidas

1 Elementos do Activo 39665411823 255 861 5577174
2

Angola 39662086 084 255 861 5577174
3 Africa 0 0 0
4 Europa 3325739 0 0
5 América 0 0 0
6 Asia 0 0
7 Outros 0 0 0
8 Elementos Extrapatrimoniais 0 0 0
9 Angola 0 0 0
10 Africa 0 0 0
mn Europa 0 0 0
12 América 0 0 0
13 Asia 0 0 0
14 Outros 0 0 0
15 Total 39665411823 255 861 5577174

Tabela 13 | Qualidade do Crédito por Localizacdo Geografica

Classes de Risco

Sectores Com
Imparidade _— "
de Carbono
1 Elementos do Activo 1151800531 0 5577174
2
Estalagens Com Restaurantes 170176 320 0 1816 607
3 Com.p/grosso de leite e seus derivados 608162815 0 30408 S
4 Com.p/grosso out bens cons,exc alimbebidas 142953 31 0 7148
5 Construcao de outras obras de engenharia civil 218797 825 0 3361030 S
6 Transportes maritimos de passageiros 1710 260 0 361980
7 Elementos Extrapatrimoniais 1053189192 0" 0
8 Estalagens Com Restaurantes 1053189192 0 0
9 Com.p/grosso de leite e seus derivados 0 0 0
10 Com.p/grosso out bens cons,exc alimbebidas 0 0 0
n Construcao de outras obras de engenharia civil 0 0 0
2 Transportes maritimos de passageiros 0 0 0
3 Total 2204989723 0 5577174

Tabela 14 | Qualidade do Crédito das Empresas nao Financeiras, por Sector

Dagdo Em Caso De Incumprimento

Classes de Risco

Valor No Reonhecimento Variagdes Negativas Acumuladas No Valor No

Inicial Reconhecimento Inicial
1 Activos Fixos Tangiveis (PP&E) 0 0
2 Outros Activos (NPP&E) 4391287943 3139867 464
3 Bens Imoveis de Habitagcao e Comerciais 4391287 943 3139 867 464
4 Instrumentos de Capital Proprio e De Divida 0 0
5) Outros Tipos de Caucoes 0 0
6 Total 4391287 943 3139 867 464

Tabela 15 | Garantias Obtidas por Dacdo e Processos de Execucdo
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1 Operagoes 92 92 107 4 4 4
2 ‘Administracoes Centrais 26 26 52 0 ) 0
3 Outras Administracoes 0 [ 0 0 ) )
4 Entidades do Sector Publico 0 ) 0 0 [ )
5 Organizacoes 0 0 0 0 0 0
6 Instituicoes Financeiras 15 15 13 ] 0 0
7 Empresas 10 10 3 0 [] []
8 Carteira Retalho 35 35 32 3 3 3
9 B Imoveis 6 6 7 1 1 1
10 Obrigagdes Hipotecarias Ou Obrigacoes do Sector Publico ) ) o 0 0 0
n Outros Elementos 0 ) 0 0 ) )
” Clientes 48 48 42 4 4 4
3 Administracoes Centrais 1 1 2 0 [ )
" Outras Administracoes 0 [ 0 ] [ [
5 Entidades do Sector Publico 0 ) 0 ] ) )
16 Organizacoes [ [] 0 0 [] []
7 Instituicoes Financeiras 4 4 1 0 0 0
8 Empresas 2 2 3 0 0 0 0,00% /o 0,00%
9 Cartelra Retalho 35 35 Ell 3 3 3 857% 857%
20 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imovels 6 6 5 1 1 1 16,67% 16,67%
pal Publico 0 [ 0 ] ) ) 0,00% X 0,00%
22 Outros Elementos 0 [ 0 0 [ ) 0,00% X 0,00%
e - .- . o ~ .
Tabela 16 | Evolucdo Historica das Exposicoes de Crédito Vencido (N° Operacdes/Cliente)
-~ 0 s 0000000000 o ]
Classes deRisco Total g Posicao £m Risco Original 7}
3 Dsrsshenaacies o o f o o o
6 Instituicdes Financeiras 5605141274 1561679 051 12823834160 0 0 0 0,00% 0%
7 Empresas 443029 088 224924085 36428 0 0 0 0,00% 0%
9 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imovels. 873223341 2820443436 1944 252532 0 0 0 0,00% 0%
5 Entidades do Sector Publico o 0 o 0 0 0 0,00% na
6 Organizacoes 0 0 o 0 0 0 0,00% na
7 Instituicoes Financeiras 0 0 o 0 0 0 0,00% na
8 Empresas o 0 o 0 0 0 0,00% na
2 Dot Enflca G orBens s wsvews oo 0 o ° o n
2 Ourestemenes o o o o o o

Tabela 17 | Evolucdo Historica das Exposicoes de Crédito Vencido (Montante)

6.2. Divulgacdo da Mensuracado do Risco de Crédito

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, a exposicdo ao risco de crédito sobre clientes, é

apresentado de acordo com as tabelasinfra:

I T T S S B

Exposicoes Apos de Factores de Conversdo de
Crédito (CCF) e Apos de Técnicas de Reducao de
Risco Activos Ponderados Pelo

Risco (RWA)
Elementos do Activo Elementos Extrapatrimoniais Elementos do Activo SIS
Extrapatrimoniais

Exposicoes Antes de Factores de Conversao de Creédito (CCF) e Antes
de Tecnicas de Redugdo de Risco
Densidade dos RWA

1 Administracoes Centrais 18 496 806 477 0 18 496 806 477 0 280169 183 151%
2 Outras Administracoes 0 0 0 0 0 0,00%
3 Entidades do Sector Publico 0 0 0 0 0 0,00%
4 Organizacoes 0 0 0 0 0 0,00%
5 Instituicoes Financeiras 56051413 0 56051413 0 112102283 20,00%
6 Empresas 1289323882 1053189192 1285498719 1053087 039 443029 088 18.94%
7 Carteira Retalho 47477839 0 46053504 0 34540128 75,00%
8 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 873295155 0 87322334 0 439089 067 50,28%
9 Obrigacoes Hipotecarias Ou Obrigacoes do Sector Publico 0 0 0 0 0 0,00%
10 Elementos Vencidos 255861 0 0 0 0 0,00%
kil Outros Elementos 7618846 012 0 7618846 012 0 2418 515 405 3174%
) Total 28886 516 639 1053189192 28880939 466 1053087 039 3727445153 197,49%

Tabela 18 | Exposicdo ao Risco de Crédito e Efeitos de Reducdo do Risco de Crédito
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000 000 000 000 000 000 000 000 000
3023507063413 000 000 000 000 000 000 000 000

000 000 5605141274 000 000 000 000 000 000
Empresas 000 000 000 000 000 000 1285498719.30 000 000
Carteira Retalho, 000 000 000 000 000 4605350415 000 000 000
Posicoes EmRisco Garantidas Por Bens imoveis 000 000 000 7016 9917 75107857066 5199777920 000 000 000
Obrigacoes Hipotecarias Ou Obrigacoes do Sector Publico 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Elementos Vencidos 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Outros Elementos. 486326647979 000 42133015969 X 233424937322 000 000
Total 5303480522434 000 98184157243 7014699117 13141693614 9805128335 361974809252 000 000

R2som~ownswn -

Tabela 19 | Ponderacdo do Risco de Crédito

6.3. Divulgacdo da Utilizacdao de Técnicas de Reducao do Risco de Crédito

Na avaliacdo dorisco de uma operacdo ou conjunto de operacdes, sao tidos em consideracao os
elementos de mitigacdo do risco de crédito a elas associados, de acordo com regras e
procedimentos internos que cumprem os requisitos definidos na regulamentacdo em vigor,

bem como o parecer em sede de Comité de Crédito.

Os colaterais e as garantias relevantes podem ser agrupados nas seguintes categorias:

e (Colaterais financeiros, colaterais imobiliarios ou outros colaterais fisicos;
e Valores areceber;

o Avales pessoais e do Estado.

E atribuido um nivel interno de proteccdo a todas as operacdes de crédito no momento da
decisdo de concessdo, levando em consideracdao o montante de crédito e o valor e tipo dos
colaterais envolvidos. O nivel de proteccdo corresponde a avaliacdo da reducdo da perda em
caso deincumprimento subjacente aos varios tipos de colateral, considerando arelacdo entre o

valor de mercado dos colaterais e 0o montante de exposicdo associado.

6.3.1 Politica de Garantias

As garantias representam importantes instrumentos de mitigacdo do risco de crédito, pelo que

0 BNA entendeu atribuir particularimportancia a estes instrumentos. No entanto, a utilizacdo de
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garantias requer a existéncia de informac¢do com elevada qualidade e o nivel adequado de
granularidade na caracterizacdo desses instrumentos, assim como a implementacao de um

conjunto significativo de processos que potenciem a sua efectiva gestdo.

Contudo, para poderem ser aceites como mitigantes de risco de crédito parafins prudenciais as
garantias devemter as caracteristicas abaixo mencionadas, de acordo como Avison.° 10 / 2014

emitido em 5 de Dezembro de 2014

e Seremincondicionais na proteccao ao risco oferecido e terem o seu conteudo definido
de formainequivoca;

e Serem objecto de contrato ou de outro documento escrito ndo cancelavel por iniciativa
do garante enquanto subsistir a posicdo ou situacdo objecto de cobertura;

e (Concederem odireito de reclamar junto do garante ou dispor dos actives recebidos em
garantia em caso de incumprimento, sem necessidade de accionar em primeiro lugar o
devedor directo;

e Serem expressas e juridicamente vinculativas face ao garante em todos os
ordenamentos juridicos relevantes;

e Seremexecutaveis, considerando na sua execucdo, eventuais efeitos inibidores devido
alimitacdes a exportacao de capitais, quando sedeadas noutro pais ou territorio;

o Oferecerem proteccdo directarelativamente aos riscos da posicdo ou situacao coberta,
designadamente orisco de crédito; e

e Terem um prazo de validade ndo inferior ao da posicao ou situacdo coberta que sdo

aceites no ambito do seu processo de crédito.
Tendo por base estes critérios, o Banco definiu 0 seguinte conjunto de garantias:

e Aval Governamental;

e Avalpessoal;

e (arantias Bancarias;

e (Cartas conforto;

e Penhor de depdsitos a prazo;

e Penhor de apdlices de seguro de vida de natureza financeira;

e Penhor de titulos;
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e Penhor de equipamentos / reserva de propriedade / consignacdo de receitas;
o Hipotecas deimoveis residenciais;

e Hipotecas de imoveis ndo residenciais;

e Penhor sobre créditos e outros valores areceber;

e Penhor de mercadorias;

e Seguros de credito;

o Promessade hipoteca com procuracdoirrevogavel de imoveis residenciais; e

e Promessa de hipoteca com procuracdoirrevogavel deimoveis ndo residenciais.

No ambito do processo de solicitacdo de uma proposta de crédito, € tomada uma decisdo quanto
anecessidade de obter garantias por parte do cliente para mitigar o risco associado arespectiva
operacdo de crédito. Caso as condicdes da operacdo de crédito sejam aprovadas, o processo
segue para a fase da contratualizacdo e formalizacdo dos contratos relativos a operacdo de

crédito, bem como das garantias que Ihe estdo afectos.

Para esta actividade, a Direccdo de Crédito usa como suporte, para além do despacho de
aprovacdo da operacdo, as informacfes e dados compilados sobre a garantia associada a
operacdo de crédito, sendo que deverad interagir com a Direccdo Comercial, sempre que

necessario, com vista a obter informacdo necessaria a formalizacdo de garantias.

A Direccao de Credito efectua o registo das garantias no sistema core, incluindo o tipo de

garantia, o seu valor e a avaliacdo efectuada, quando aplicavel.

No ambito do registo efectuado no sistema core do Banco, pela Direccdo de Credito, é
introduzida a alocacdo das garantias as operacdes de crédito da carteira, sendo que na maior
parte das situactes da carteira existem apenas garantias especificas alocadas a uma unica

operacao.
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6.3.2 Processo de Avaliacao de colaterais

A avaliacdo das garantias deve ser assegurada de formaregular (de dois em dois anos) de modo

gque o Banco disponha de informacdo actualizada sobre o valor destes instrumentos e, portanto,

da sua capacidade de mitigacdo do risco das operacoes de crédito.

Os haircuts definidos pela Directiva n.® 13/2019, no cenario Base, de acordo a antiguidade da

avaliacdo do imoével e conclusao do mesmo:

Cendriobase

Antiguidade da

avaliacao

Desconto

>=50% obra
concluida

<50% obra
concluida

Inferior a 1ano Nao aplicavel Nao aplicavel
Entre1a 2 anos 20% 25%
Entre 2a 3 anos 30% 40%
Mais de 3 anos 55% 65%
Cenario favoravel

Desconto

Antiguidade da

avaliacao

>=50% obra
concluida

<50% obra
concluida

Inferior a 1ano Nao aplicavel Nao aplicavel
Entre1a 2 anos 15% 20%
Entre 2a 3 anos 25% 35%
Mais de 3 anos 55% 60%
Cenario adverso
Desconto
Antiguidade da >=50% obra <50% obra
avaliacao concluida concluida

Inferior a 1ano Nao aplicavel Nao aplicavel
Entre1a 2 anos 25% 30%
Entre 2a 3 anos 35% 45%
Mais de 3 anos 60% 70%
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Resultados da Utilizacdo de Teécnicas de Reducdo do Risco de Credito

Classes de Risco Néo Cobertas

(Montantes)

Administracoes Centrais
Outras Administracoes
Entidades do Sector Publico

Organizacoes

Instituigoes Financeiras

Empresas

Carteira Retalho

Posicdes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis
Obrigacoes Hipotecarias Ou Obrigacoes do Sector Publico
Elementos Vencidos

Outros Elementos

Total

Cobertas por colateral imobilidrio
(Apds Haircut)

18 496 806 477

0 0 0,00% [
30235070634 0 0,00% 0
0 0 0,00% 0

5605M413 0 0,00% 0
443029088 0 0,00% [
46 053504 0 0,00% 0
873223341 3139867 464 0,00% 0

0 0 0,00% 0

0 0 0,00% 0

7618846 012 0 0,00% 0
58273540469 3139867 464" 539% 0

Tabela 20| Sintese das Técnicas de Reducdo do Risco de Crédito

/ RISco DE CREDITO DE CONTRAPARTE

Cobertas por Cauges Financeiras

Récio de Cobertu cio de Cobertura
0 0

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

O risco de crédito de contraparte reflecte o risco de as contrapartes se mostrarem incapazes

de cumprir 0os pagamentos a que se encontrem obrigadas, no ambito de determinados

contratos de instrumentos financeiros, como per exemplo derivados.

O Banco Comercial do Huambo ndo se encontra exposto a este risco, a data, pelo que ndo o

considera como sendo um risco material.

Por essarazdo, os mapas referentes a (i) Analise da Exposicdo ao Risco de Contraparte por Tipo

de Operacao, (i) Requisitos de Fundos Proéprios para Cobertura do Risco de Ajustamento de

Avaliacdo de Crédito (CVA), (ii) Exposicdes ao Risco de Crédito de Contraparte por

Ponderadores de Risco e Classes de Exposicdo Prudenciais, (iv) Composicdo das Caucdes para

as Exposicdes Sujeitas a Risco de Crédito de Contraparte, ndo serdo apresentados neste ponto.
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8 RISCO DE MERCADO

8.1. Estrutura e Organizacdo da gestdo de risco de mercado

0O modelo de governo instituido para o risco de mercado confere ao Banco, competéncias para
aferir e gerir a exposicdo do risco de mercado e detectar de forma preventiva possiveis
situacdes. As principais responsabilidades assumidas para gestado de riscos de mercado, sdo

descritasinfra:

Conselho de Administragcao

Direccdo de Gestao de Riscos

Direcgdo de
Contabilidade

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo é responsavel pela aprovacdo do nivel da exposicdo cambial no

Banco, desenvolvendo as seguintes actividades:

e Tomadade decisdao sobre as posicGes em moeda estrangeira, ao nivel de balanco;
e Tomada de decisdo sobre a aquisicdo de divisas em leildes.
e Tomada de conhecimento, mensal, sobre o risco de mercado, em sede de Comité de

Gestdo de Riscos.

Direccado de Gestdo de Riscos

A Direccao de Gestdo de Risco é responsavel por aferir a exposicdo do Banco ao risco de

mercado. Para o efeito desenvolve as seguintes actividades:

e Analisar os niveis de concentracdo cambial, numa base mensal;

e Monitorizar a exposicdo de cambial do Banco e aferir a sua evolucdo;
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e Propor medidas de mitigacdo dos riscos materiais incorridos pelo Banco;
e Analisar oslimites prudenciais associados aos grandes riscos e o seuimpacto a nivel dos

fundos proprios;

Direccdo da Contabilidade

A Direccdo Contabilidade € responsavel pela primeira andlise da posicdo cambial do Banco, e no

ambito dos reportes diarios ao Regulador.

8.2. Estratégias e Processos para gestdo do risco de mercado

Para efeitos de analise de rendibilidade e da quantificacdo e controlo dos riscos de mercado,

encontram-se definidas as seguintes areas de gestdo:

> Financiamento — Posicdes ao nivel do MMI (mercado monetario interbancario);
» Investimento — Gestdo de todas as posices de titulos a deter até a maturidade;

> ALM — Gestéo de Activos e Passivos (Assets & Liabilities Management).

A definicdo destas areas permite uma correcta afectacdo de cada operacdo a area de gestdo

mais adequada, de acordo com a estratégia do Banco.

De modo a garantir que os niveis de risco incorridos nas diversas carteiras, estdo de acordo com
0 RAS aprovado, foram definidos varios limites para o risco de mercado (revistos com uma

periodicidade anual).

8.3. Reportes e periodicidade do risco de mercado

O Banco Comercial do Huambo reportatrimestralmente ainformacdo sobre o risco de mercado,

junto do Banco Nacional de Angola.
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Contudo, a monitorizacdo do risco de mercado, é feita internamente numa base mensal,

apresentada em sede de Comité de Gestdo de Riscos.

8.4. Quantificacdo do risco de mercado

A posicdoliquida de uma Instituicdo em cadaum dos diferentes instrumentos é a diferenca entre
as suas posicoes longas e as suas posicdes curtas nos titulos de capital, instrumentos de divida

ou titulos convertiveis, namesma moeda.

Todas as posicoes liquidas em moeda estrangeira, independentemente do seu sinal, sdo
convertidas em moeda nacional a taxa de cambio de referéncia do Banco Nacional de Angola, na

data de prestacdo de informacdo, antes da sua agregacdo.

O requisito de Fundos Proprios para a cobertura do risco cambial resulta da multiplicacdo da

posicdo cambial liquida global do BCH, por 8% (oito por cento).

No caso da posicdo cambial liquida global ndo exceder 2% (dois por cento) dos fundos proprios

regulamentares totais do Banco, a mesma € isenta do requisito de fundos proprios.
A posicdo cambial liquida global é determinada da seguinte forma:

e As posicBes curtas liquidas e as posicdes longas liquidas, em cada moeda sdo
convertidas em moeda nacional, a taxa de referéncia do Banco Nacional de Angola para
arespectivadata.

e As posicOes referidas na alinea anterior sao somadas, separadamente, apurando-se,
respectivamente, o total das posicoes liquidas e o total das posicées longas liquidas, nas

diferentes moedas.

A Posicado liqguida em cada moeda, resulta da soma algébrica dos seguintes elementos, positivos

ou negativos:
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a) Posicdo liquida a vista, que resulta da diferenca entre todos os elementos do activo e

todos os elementos do passivo, incluindo os juros corridos em cada moeda;

b) Posicdo liquida a prazo, que resulta da diferenca entre todos os montantes a receber e

de todos os montantes a pagar relativamente a operacdes cambiais, a prazo, podendo

0 BCH utilizar o valor actual liquido no calculo da posicdao em cada moeda, desde que seja

feita de forma consistente.

8.5. Testes de Esforco

Orisco de Mercado encontra-seincluido no programa de testes de esforco que estdo dispostos

no Instrutivon.” 0272017, de 30 de Janeiro, emitido pelo Banco Nacional de Angola, dividindo-se

em 3 tipologias: (i) Andlises de Sensibilidade, Testes de esforco inversos e (iii) Analises de

cenarios. Adicionalmente, ¢ tido em consideracdo o disposto na Directivan.©02/2022,de 29 de

Marco do BNA, que tem como intuito regulamentar os procedimentos para a realizacao de

testes de esforco padronizados.

Ao nivel do ICAAP, o BCH considerou um cenario de condicBes generalizadas de crise, ao nivel

de mercado, que originaria incumprimentos, e consequentemente um aumento das perdas por

imparidade da carteira de crédito.

Resultados do Risco de Mercado

n.a
na
0
n.a
n.a
n.a

|  Rsco | ReguesitosdeFundosProprios [ __ActivosPonderados peloRisco |

1 Risco de Taxa de Juro (Geral e Especifico) na na

2 Risco Sobre Titulos de Capital (Geral e Especifico) na

3 Risco Sobre Organismos de Investimento Colectivo na

4 Risco de Taxade Cambio 0

5 Risco Sobre Mercadorias na

6 Risco N&o Delta De Op¢oes - Método Simplificado na

7 Risco Nao DeltaDe Op¢oes - Método Delta - Mais na

8 Total 0

Tabela 25 | Risco de Mercado
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O RISCO OPERACIONAL

9.1. Objectivos e Politicas em matéria de risco operacional

A Politica de Risco Operacional, implementada pelo Banco, visa dotar os colaboradores do BCH
de instrumentos de trabalho que permitam as diversas areas/ linhas de defesa efectuar uma

correcta Gestao de Risco Operacional, nomeadamente;

e Estabelecer os principios gerais que deverdo guiar uma gestdo eficaz do Risco
Operacional, assegurando que todos o©s colaboradores tém a consciéncia da
importancia e de qual o seu papel na gestao do Risco Operacional;

e Definir a metodologia e 0s processos relacicnados com a gestdo do risco operacional e
as actividades de controlo interno do Banco;

e Descrever 0s principios para a identificacao, mensuracdo, avaliacdo, monitorizacdo e
reporte do Risco Operacional;

e Definir as funcdes e responsabilidades inerentes a cada uma das areas do Banco

intervenientes na gestao do Risco Operacional e sistema de controlo interno.

9.2. Metodologia de calculo de requisito de FP para RO

O Banco Nacional de Angola instituiu que as Instituicdes Financeiras Bancarias devem calcular o
requisito de fundos proprios regulamentares, conforme previsto no artigo 31°do Avison.* 8/21,
de 05 de Julho, sobre Requisitos Prudenciais, com base numa das seguintes metodologias,

desde que cumpridos os requisitos especificos associados a cada uma:

» Método do Indicador Basico;
» Método Pradrao:

» Método Pradrdo Alternativo.
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O Banco Comercial do Huambo optou como meétodo de calculo o método do indicador basico
(BIA), em que os requisitos de fundos proprios regulamentares para cobertura do risco
operacional correspondem a 15% {(quinze por cento) da média dos ultimos 3 (trés) anos do

indicador de exposicdo anual, se positivos.

O indicador de exposicdo anual consiste no resultado da soma algébrica da margem financeira
com outras receitas liquidas, resultantes da actividade corrente do Banco, com a excepc¢do das

comissoes recebidas pela prestacdo de servicos de terciarizacdo.

O calculo doindicador de exposicdo anual é realizado com base em informacdo auditada.

9.3. Reportes e periodicidade do risco operacional

A monitorizacdo e controlo de eventos poderdo ser realizados em dois momentos distintos,

nomeadamente:

« Imediatamente a seguir a resolucdo (ou mitigacdo) dos eventos de risco operacional
identificados;

e Sempreque ocorrao processo de revisao / actualizacao da MRO.

O proprio Modelo de Gestdo de Risco Operacional possui também mecanismos de Reporte
enquanto mecanismo de controlo. A DGER elabora, numa base bimensal, um relatoério de risco
operacional com adescricdo dos incidentes de criticidade elevada ocorridos nesse periodo. Este
relatorio é reportado ac Conselho de Administracao com o proposito de o capacitar no processo
de tomada de decisdo relativamente ao desenvolvimento de ac¢des de mitigacdo dorisco. Este

relatorio deve ainda incluir uma analise da matriz de eventos de risco operacional.
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9.4. Quantificacdo do Risco Operacional

A definicdo de Risco Operacional incorpora a probabilidade de ocorréncia de perdas resultantes
de diversos factores, nomeadamente, falhas na analise, processamento ou liquidacdo das
operacfes, bem como de fraudesinternas e externas, do facto de a actividade ser afectada pela
utilizacdo de recursos em regime de outsourcing, da insuficiente (ou inadequada) existéncia de

recursos humanos ou ainda da inoperacionalidade das infraestruturas.

Adicionalmente, é possivel definir o Risco Operacional como aquele que envolve todos os riscos
de cariz ndo financeiro, representando, por isso, um risco transversal a todos os processos do
Banco, bem como a todas as suas unidades organicas. Os eventos que originam este tipo de
risco consistem em falhas, resultam da inadequacdo de processos, pessoas ou sistemas ou

derivam de eventos externos.

Desta forma, e tendo em conta o caracter abrangente e transversal dos impactos potenciais
associados ao risco operacional, assim como ao facto deste tipo de risco ter representado, em
termos historicos, uma fonte significativa de perdas financeiras no sector bancario, o risco
operacional € uma das tematicas mais relevantes no ambito do desenvolvimento da actividade

bancaria.

De seguida sdo apresentados o0s conceitos de risco operacional organizados pelas principais

fases de gestdo de risco operacional; Identificacdao; Avaliacdo; Monitorizacdo e Mitigacdo.

Conceitos aplicaveis a fase de Identificacdo

Na fase deidentificacdo devera ser utilizada uma estrutura de Risco Operacional, distribuida em

dois niveis e com um nivel crescente de detalhe, a saber:

Nivel 1: Categorias de eventos de risco operacional
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O primeiro nivel de identificacdo de eventos de risco operacional consiste, exactamente, na sua
divisdo por categorias. Assim, as grandes categorias de risco operacional identificadas pelo BCH

sSdo:

e Fraudeinterna;

e Fraudeexterng;

e Atitude perante trabalhadores e seguranca no trabalho;
o (lientes, produtos e praticas comerciais;

o Danosem activos fisicos;

e Interrupcdo da operacdo e falhas do sistema;

e Execucdo, entrega e gestdo de processos;

o (Compliance;

e Reputacao.

Nivel 2: Subcategorias de risco operacional

Para cadaumadas categorias derisco operacional foram definidas subcategorias que procuram
representar os tipos de eventos que poderdo ser enquadrados em cada uma das categorias

acima descritas.

Conceitos aplicaveis a fase de Avaliacdo de Risco Operacional
Na fase de avaliacdo de Risco Operacional, aplicam-se os seguintes conceitos:

e Risco Inerente: exposicdo ao risco antes da aplicacdo de quaisquer controlos de

mitigacdo (risco bruto).

e Risco Residual: exposicdo da organizacdo ao risco apos aplicacao de controlos de

mitigacao.
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Probabilidade: medida de frequéncia do risco. Mede o numero de vezes ou a
percentagem que o risco tera de ocorrer num determinado periodo de tempo. Pode ser
medida com base em informacdo historica, com base em experiéncia ou naintuicdo do

responsavel pela avaliacdo derisco.

Impacto: perda associada a concretizacdo dorisco. Pode ser medida a nivel financeiro, a

nivel operativo ou a nivel reputacional.

Controlo Preventivo: accdo de mitigacdo de risco que visa reduzir a sua probabilidade de

ocorréncia e que altera a sua distribuicdo de frequéncia.

Controlo Detectivo/Correctivo: accdo de mitigacdo de risco que visa reduzir o impacto

do mesmo aquando da respectiva ocorréncia e que altera a sua distribuicdo de impacto.

Evento: Acontecimento ou situacao decorrente de inadequactes ou falhas de
pProcessos, pessoas e sistemas de informacdo ou de eventos externos, gue causaram

ou poderiam ter causado perdas financeiras para o Banco.

Perda Efectiva: Acontecimento ou situacdao decorrente de inadequacdes ou falhas de
Processos, pessoas, sistemas de informacdo ou de eventos externos, que acarretam

um impacto financeiro para o Banco.

Near-Miss: pode ser definido como um “quase evento”, ou seja, uma situacdo em que,
devido a utilizacdo de controlos adicionais, a efectivagao do risco cperacional em causa
ndo chegou a ser concretizada. De uma maneira geral, funciona como um sinal de alerta

para aidentificacao de eventos que poderdo gerar potenciais perdas para o Banco.

Nao Ganho: evento que resulta, em termos praticos, numa perda para o Banco em

virtude do efeito de inibicdo de ganhos.

Conceitos aplicaveis a fase de Monitorizacdo de Risco Operacional

Na fase de monitorizacdo aplicam-se 0s seguintes conceitos:
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Key Risk Indicator (KRI): Encontra-se relacionado com um risco especifico e serve de alerta
para a eventual alteracdo da probabilidade e impacto do evento de risco ocorrer. Podem ser

divididos nas seguintes categorias:

e Indicadores Preditivos: Indicadores de alerta do risco, que podem indiciar que

determinado risco pode acontecer (ex.. Reclamacdes de cliente, taxa de rotacdo de

colaboradores).

e |ndicadores de Freguéncia: Indicadores de ocorréncia do risco — medem o nimero de

vezes que determinado risco ocorre. Sobretudo utilizados em Risco Operacional, para
posterior quantificacdo (ex.. numero de vezes que limites de investimento foram

ultrapassados).

e Indicadores deImpacto: Indicadores deimpacto dorisco — medem as perdas associadas

3 ocorréncia do risco (ex: custos com multas).

A avaliacdo de risco deve ser efectuada numa base permanente através da identificacdo,
analise, quantificacao, monitorizacao e controlo de eventos ou incidentes de risco operacional,

nomeadamente atraves de:
a) ldentificacdo e analise de eventos de risco operacional

O desenvolvimento do modelo de gestao de risco operacional, inicia-se com a identificacao
dos eventos geradores de risco operacional e a respectiva avaliacdo (ao nivel das unidades

organicas).

Esta identificacdo pode ocorrer através de qualquer unidade organica do Banco, com a
supervisdo e coordenacdo da Direccdo de Gestdo de Riscos. A funcao de Auditoria Interna pela
tipologia de actividades que desenvolve é também uma fonte de identificacdo de eventos de

risco operacional.

Para além dos eventos detectados, pelas unidades organicas do Banco no ambito da sua
actividade operacional, a identificacdao dos eventos de risco podera advir, igualmente, de
exercicios de auto-avaliacdo, da realizacdo de reuniGes de trabalho sobre os processos, de

andlises qualitativas e quantitativas de eventos (efectivos ou potenciais) ou de outra
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informacdo que exista disponivel sobre os processos (tal como deficiéncias detectadas em

auditorias ou reclamacoes de clientes).

A informacdo recebida das unidades organicas devera servir, desde que tal seja aplicavel, para
Criacdo/actualizar a Matriz de Risco Operacional (MRO), a qual representa um elemento
transversal ao processo de identificacdo, analise, quantificacdo, monitorizacdo e mitigacdo do

risco operacional.

Com o objectivo de analisar, correctamente, 0s eventos de risco operacional identificados, o
Banco devera examinar os eventos detectados e categoriza-los. Para tal, foi desenvolvidauma

tabela de categorizacac dos eventos de risco operacional — Anexo Il

A actualizacao daMRO, em caso de deteccdo de eventos de risco operacional, € da
responsabilidade da DGER, assim com a classificacdo desses mesmos eventos considerando

as categorias de risco definidas.
b) Avaliacdo e quantificacdo dos eventos de risco

Por outro lado, no que respeita a avaliacao do risco operacional inerente aos referidos eventos,
as principais fontes de recolha de informacdo sao:
e Auto-Avaliacdo de processos (dinamizado pela DGER);
e Reclamactes de clientes (geridas pela Direccdo de Organizacdo e Gestdo de
Reclamacoes);
e Relatorios de Auditoria (efectuados pela Direccdo de Auditoria Interna):;

e Outros custos operacionais (apurados pela Direccdo de Contabilidade).

Todos os eventos de risco operacional deverdo ser avaliados, devendo a DGER justificar os

metodos de avaliacao sempre que ndo seja possivel a sua quantificacdo directa.

As acgbes de auto-avaliagao disponibilizam a DGER elementos suficientes para o
desenvolvimento (e posterior actualizacdo) de uma matriz de frequéncia e severidade dos
eventos, a qual permitira analisar os principais riscos a que 0 Banco esta exposto e avaliar a

tomada de medidas correctivas.
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Neste ambito, foram definidas duas matrizes-tipo de riscos com o objectivo de abranger a

generalidade dos riscos do Banco:

Avaliacdo Top-Down: Avaliacdo de Grandes Riscos, cujo proposito € de auxiliar na
quantificacdo e qualificacdo dos riscos de alto nivel associados a actividade operacional do
Banco. Devera ser avaliado o risco inerente (risco total, anterior a aplicacdo dos controlos) e

risco residual (risco apos a aplicacdo dos controlos).

A avaliacao dos riscos devera ser feita com base em cenarios concretos, e utilizando critérios
objectivos que permitam priorizacdo e a comparacdo de riscos. Esta avaliacdo devera ser feita
considerando a probabilidade e o impacto, de forma independente. Para este efeito sera
utilizado como documento suporte & documentacdo a Matriz de Risco Operacional (MRO) —

Registo de Riscos, cujos principais campos se encontram ilustrados no Anexao lll.

Aposidentificar os riscos que apresentem um nivel de criticidade mais elevado, é realizada uma

anadlise mais detalhada, suportada por informacdo recolhida através das seguintes fontes:

e Sistemade controlointerno;

o Acches de auditoria e comunicacdes da Auditoria Interna;
e (Comunicactes da Direccao de Compliance;

e (Comunicac8es da Direccao de Sistemas de Informacdo;

e Reportes de outras unidades organicas.

Tendo em conta a informacdo recebida, € efectuada uma identificacdo de varios cenarios,
atraves dos quais poderdo ser geradas recomendac8es no sentido de serem definidos novos

controlos, indicadores ou ac¢des de melhoria aimplementar.

Os referidos cenarios deverdo incluir, igualmente, a simulacdo de potenciais alteracées nas
condicbes futuras da economia (com o objectivo de avaliar o cumprimento do Banco

relativamente aos seus compromissos, durante um determinado periodo de tempo).

Avaliacdo Bottom-Up: Riscos Granulares, atraves da qual se avaliardo os riscos associados aos

processos do Banco. Esta avaliacdo granular utiliza as principais actividades realizadas em cada
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processo com estrutura de referéncia para a identificacdo e avaliacdo de risco. Devera ser
avaliado apenas orisco residual (risco apos a aplicacdo dos controlos). Esta avaliacdo devera ser
feita considerando a probabilidade e o impacto, de forma independente. Para este efeito sera
utilizado como documento suporte a documentacdo de cada processo o modelo de Sistema de

Controlo Interno (SCI).

Estas duas avaliagcdes complementam-se e permitem a obtencdo de uma visdo global dos
principais riscos que podem afectar o desempenho da organizacdo, incluindo tanto riscos de

reduzida frequéncia e impacto elevado, como riscos de frequéncia elevada e impacto reduzido.

Os objectivos deste tipo de abordagem poderdo ser agrupados da seguinte forma:

¢ |dentificacdo das fragilidades mais relevantes ao nivel do sistema de controlo internc e
risco operacional (principais riscos e fontes dos mesmos):

o (lassificacdo e avaliacdo dos riscos;

e Definicdo demedidas correctivas / oportunidades de melhoria ac nivel das areas criticas

identificadas.

Nas figuras (e tabelas) seguintes, poderdo encontrar-se os limites e a caracterizacdo de cada

uma das referidas matrizes, que acompanhardo o Banco no seu processo de avaliagcao derisco.

A matriz de probabilidade (frequéncia) e impacto (severidade) permite avaliar os riscos de uma

instituicdo e estabelecer a sua priorizacao.

Foram criadas duas matrizes distintas, mas relacionadas entre si, em que uma estabelece as
categorias e regras para efectuar a Avaliacdo Top-Down (Risk Register) e aoutra as categorias

e regras para efectuar a Avaliacdo Bottom-Up (SCl).

O registo de eventos de perda, de risco operacional, € um mecanismo adicional de apoio a
Gestdo de Risco Operacional que inclui informacdo sobre os eventos ocorridos, alimentando
assim os processos de identificacdo e monitorizacdo do risco operacional. Assim sendo, a

informacdo inserida na base de dados de perdas permite:
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o |dentificar accdes de mitigacdo de risco operacional aimplementar na gestdo diaria dos
processos de negocio e de suporte;

e Monitorizar a eficacia dos controlos e dinamizar um processo de melhoria continua;

e Fornecer informacao de base para relatorios especificos de apoio a tomada de decisdo,
com o objectivo de desenvolver uma estratégia de mitigacdo dos riscos de criticidade
mais elevada, a qual podera consistir:

> No desenvolvimento de um plano de contingéncia ou de continuidade de
negocio;

Na revisao de um contrato de outsourcing;

Numa analise a cobertura dos seguros contratados;
No redesenho de um processo;
Etc

vV V V VY

e (Garantir a efectiva mitigacdo do risco operacional atraveés da recomendacao de boas
praticas ao nivel da documentacdo dos processos, riscos e controlos por parte das
diversas unidades organicas;

e Monitorizar a eficacia dos controlos e dinamizar um processo de melhoria continua.

9.5. Testes de Esforco

Orisco operacional encontra-seincluide no programa de testes de esforco que estdo dispostos
no Instrutivon.”02/2017, de 30 de Janeiro, emitido pelo Banco Nacional de Angola, dividindo-se
em 3 tipologias: (i) Andlises de Sensibilidade, Testes de esforco inversos e (iii) Analises de
cenarios. Adicionalmente, é tido em consideracdo o disposto na Directivan.©02/2022,de 29 de
Marco do BNA, que tem como intuito regulamentar os procedimentos para a realizacdo de

testes de esforco padronizados.

De acordo com o cenario adverso adoptado nos testes de esforco, o Banco nao considerou a

existéncia de qualquer alteracdo relativa ao risco operacional.

Resultados do Risco Operacional
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IndlcadorReIevante e CRET Activos
Actividades Bancarias e O,S .e undos Ponderados
2022 2023 2024 Proéprios X
pelo Risco

Montantes sujeitos ao método do indicador basico

(BIA) 9897 10641 7433 1399 17 482
Montantes sujeitos ao método padrao/método

2 ~ X n.a na n.a n.a n.a
padrdo alternativo

3 Sujeitas ao método padrao na n.a na

4 Sujeitas ao método padrao alternativo na n.a n.a

Tabela 26 | Risco Operacional (em milhdes de Kwanzas)

10 RISCO DA TAXA DE JURO DA CARTEIRA BANCARIA

10.1. Estratégias e Processos para gestao do risco de taxa de juro

A avaliacdo do risco de taxa de juro, originado por operagdes da carteira bancaria, € efectuado
atraveés de um processo de andlise de sensibilidade ao risco, realizado trimestralmente, para o
universo das operaces que integram o balango, reflectindo a perda potencial em valor

economico resultante de alteragfes adversas da taxa de juro.

A carteira bancaria engloba todas as posicfes ndo incluidas na carteira de negociacdo,
nomeadamente as operacfes nos mercados monetarios, as operacdes de natureza comercial
e os titulos de investimento, bem como as operacdes realizadas no ambito da gestdo estrutural

de activos e passivos do Banco.

As variacfes das taxas de juro de mercado tém efeito ao nivel da margem financeira do Banco,
tanto numa optica de curto como de medio/longo prazo. Os principais fatores de risco advém

dorisco de variacdo do nivel das taxas de juro de mercado (yield curve risk).

Por forma a identificar a exposicdo da Carteira Bancaria do BCH a estes riscos, a monitorizacdo
do risco de taxa de jurc entra em consideracdo com as carateristicas financeiras das posicoes
registadas nos sistemas de informacado, sendo efectuada uma projecac dos respetivos cash-
flows, calculando-se assim o impacto no valor econdmico resultante de cenarios alternativos

de alteracdo nas curvas de taxas de juro de mercado.
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Os pressupostos fundamentais utilizados nesta andlise encontram-se documentados nas
politicasinternas e consistem essencialmente no estabelecimento de maturidades de refixacdo
da taxade juro paraitens relativamente aos quais ndo existe data de repricing definida, por um

lado, e de comportamentos esperados de reembolso antecipado, por outro.

S&o realizados testes de esforco (stress tests) para a Carteira Bancaria aplicando choques

standard de deslocactes paralelas da curva de rendimentos.

10.2. Estrutura e Organizacao da gestdo derisco de taxa de juro

0O modelo de governo instituido para os Fundos proprios confere ao Banco, competéncias para
aferir e gerir o nivel de fundos proprios e a sua adequagdo aos riscos matérias inerentes a
actividade do Banco. As principais responsabilidades assumidas para monitorizacdo e calculo

dos fundos proprios, sdo descritas abaixo:

Conselho de Administracao

Direccao de Gestdo de Riscos

Direccao de Direccao de
Sistemas de Financas e
Informacao Mercados

Direccdo de

Contabilidade

Conselho de Administracao
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O Conselho de Administracao € responsavel pela aprovacdo do nivel de fundos préprio por meio

do racio de fundos proprios, nomeadamente:

e Aprovacado dos fundos proprios regulamentares e analise das suas componentes;
e Aprovacdo dos requisitos e activos ponderados pelo risco de crédito;
e Aprovacdo dos requisitos e activos ponderados pelo risco de mercado;

e Aprovacdo do calculo dorisco de taxa de juro da Carteira Bancaria.

Aprovacao dos requisitos e activos penderados pelo risco operacional.

Direccdo de Gestdo de Riscos

A Direccdo de Gestdo de Risco e responsavel pelo calculo e monitorizacde do nivel de fundos

proprios. Para este efeito, a DGER desenvolve as seguintes actividades:

e Interagir com as Direc¢des de Contabilidade, Sistemas de Informacdo e de Financas e
Mercados, atraveés da formulacao de pedidos da informacdo necessaria para proceder
aos calculos do nivel de fundos proprios;

e Efectuar a analise da adequacdo dos fundos proprios, em relacdo aos riscos materiais,
nomeadamente, risco de credito, mercado e operacional, com base ao racio de fundos
proprios;

e Aferir quanto a suficiéncia dos fundos proprios para cobrir 0s riscos materiais, cumprir
os limites regulamentares e 0 Banco manter-se solvente;

e Propor medidas de mitigacdo dos riscos materiais incorridos pelo Banco;

e Efectuar a monitorizacdo continua do racio de fundos proprios, numa base mensal e
apresentar a Administracdo em Comité de Risco, de modo a aferir a evolucdo dos niveis

de fundos proprios e o desvio em relacdo a apetite ao risco do Banco.

Direccao de Contabilidade

A Direccao de contabilidade é responsavel pela validacdo do nivel de fundos proprios; e pelo

carregamento dos mesmos, no modulo AM para o calculo e monitorizacdo da posicdo cambial.

Direccdo de Sistemas de Informacdo
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Compete a Direccdo de Sistemas de Informacao a disponibilizacdo e actualizacao das

informacBes necessarias para o calculo do nivel de fundos proprios.

Direccdo de Financas e Mercados

Compete aDireccdo de Financas e Mercados, a disponibilizacdo da carteira de titulos, bem como

o detalhe das disponibilidades nos correspondentes.

10.3. Reportes e periodicidade do risco de taxa de juro

0O Banco Comercial do Huambo reporta trimestralmente a informacdo sobre o risco de taxa de

juro da Carteira Bancarias, junto do Banco Nacional de Angola.

10.4. Quantificacdo do risco de taxa de juro

Foi instituide pelo Banco Nacional de Angola que as Instituicdes financeiras Bancarias, devem
reportar o seu nivel de exposicdo ac risco de taxa de juro na carteira bancaria, considerando um
choque instantaneo, positivo ou negativo, de 2% (dois por cento) nas taxas de juro que resultem
num movimento paralelo da curva de rendimentos na mesma magnitude, estimando-se o

impacto sobre o valor actual de fluxos de caixa e sobre a margem de juros das instituicdes.

Sempre que, apos a realizacao de choques, existir uma reducdo potencial do valor econémico
igual ou superior a 20% (vinte por cento) dos fundos proprios regulamentares, as instituicbes
devem avaliar o seu nivel de exposicdo de taxa de juro na carteirabancaria, numa base continua,

e comunicar tal situacao ao Regulador, que por sua vez, pode aplicar medidas correctivas.
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| [pescricaio_________________[impactode_200pb Impacto de + 200 pb

Impacto Na Situacdo Liquida
Impacto acumulado dos instrumentos

1 o . -503 503
sensiveis a taxa de juros

2 Fundos Prorpios Regulamentares 50323 50323

3 ImPaclto no valor economico / Fundos 100% 100%
Proéprios Regulamentares

Impacto Na Margem De Juros

2 Impath aFumuIado.dos mstlrumentos 174 174
sensiveis a taxa de juros até umano

5 Margem de Juros -9425 9425
Impacto acumulado dos instrumentos

5 sensiveis a taxa de juros até umano / -184% 1,84%

Margem

Tabela 27 | Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

11 OUTROS RISCOS SOBRE A POSICAO DE CAPITAL

11.1. Identificacado, descricao e quantificacdao dos riscos materiais

Para os riscos considerados como materialmente relevantes, no ambito do ICAAP, o Banco

Comercial do Huambo selecionou meétodos especificos para a sua quantificacdo.
Nomeadamente:
Tipologia de Risco Metodologia Considerada
- Risco de Incumprimento:
- Carteira de crédito - Requisitos de Pilar 1
A alternativa, i e. a metodologia IRB, pressupte a existéncia de PDs e LGDs internas, algo que ndo se
verifica no caso da carteira de crédito do BCH.
Risco de Crédito - Carteira de divida publica soberana - RW=20%

Risco Cambial

Risco Taxa de Juro na Carteira Bancaria

Risco Operacional, Compliance e Sistemas de Informacao

Risco de Estratégia

Considerar um RW relativo a outras administragdes centrais com grau de qualidade de crédito de nivel 2 ou
de instituicdes financeiras com grau de qualidade de crédito de nivel 1.
- Risco de Concentracdo: Requisto atribuido de acordo com a metodologia prescrita pelo Prudential
Regulation Authority (PRA).

Simulac&o de Value at Risk (VaR) histérico a 260 dias (99% de confianca), aplicado as posigfes actuais
Simulac&o de Value at Risk (VaR) historico a 260 dias (99% de confianca), aplicado as posigbes actuais
Considerac&o de indicador relevante para o calculo do requisito de risco operacional de acordo com o Pilar 1.
O indicador base € determinado com base nas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente & efectuada a comparacao das perdas historicas brutas com o requisito de risco operacional

de Pilar 1.

Buffer estratégico de 2,5% do capital interno.

Tabela 28 | Riscos Materiais aprovados pelo Banco

Versdo 3.0.

Maio de 2025 79 de 105



] BCH

a

| Disciplina de Mercado|

| Versdo: 3.0. | Entrada em Vigor: 2025-05-30 |

1.2. Estrutura e Organizacdo da gestdo para os riscos materiais
Para maior detalhe, consultar o ponto 5.2 do presente documento.
11.3. ESG (quantificacdo e mensuracao)

Aoniveldo ESG, no ambito do exerciciodo ICAAP, o Banco Comercial do Huambo considerouum

buffer estratégico de 1% do capital interno.

Todavia, a presente data, 0 Banco ndo se encontra exposto ao risco de ESG, pelo que ndo é

considerado como materialmente relevante.

Risco Exposicio Necessidades De Capital Na
posic Perspectiva do ICAAP
Risco de negocio e estratégico 1321

Risco Ambiental, Social e de Governo (ESG risk) 528

Tabela 29| Outros Riscos sobre a Posicdo de Capital (em Milhées de AKZ)

T1.4. Informacdes quantitativas referentes a emissoes de obrigacdes ou
outro produto de financiamento com caracteristicas ESG

A data de referéncia do presente documento, bem como em termos subsequentes, o Banco
Comercial do Huambo ndo dispde de informacdo quantitativa referente a emissdes de

obrigacdes ou outro produto de financiamento com caracteristicas ESG.

Neste sentido, o BCH considera, a data de referéncia, como sendo ndo aplicavel referida

informacdo.
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12 ADEQUACAO DE LIQUIDEZ

12.1. Enquadramento e Objectivos do Documento

No seguimento do Instrutivo n.° 11/2021, de 21 de Junho, emitido pelo BNA, as instituicbes
financeiras bancarias que desenvolvem actividades de crédito devem assegurar e ser capazes
de demonstrar que tém um processo interno que permite identificar, mensurar, gerir e

monitorizar o seurisco de liquidez.

O objectivo do Processo Interno de Avaliacdo da Adequacdo da Liquidez (ILAAP) é providenciar
um instrumento de gestdo de risco para ¢ BCH, de forma a assegurar que os limites definidos
internamente de risco de liquidez, tais como o racio e cobertura de liquidez e a reserva de
liguidez, sao cumpridos, e que 0s processos operacionais e de governo de gestdo e controlo

destes limites sdo adequados.
12.2. Declaracao de Adequacado da Liquidez e Principais Conclusdes do ILAAP

Com base na anadlise efectuada suportada pelos resultados do ILAAP, o Conselho de
Administracdo (CA) considera que os niveis de liquidez mantidos pelo Banco sdo adequados a
manutencdo dos seus compromissos, nas maturidades definidas, mesmo em situacfes

adversas e declara que:

Nos Uultimos anos, a estrutura de financiamento do Banco tem vindo a alterar-se
significativamente, passando o capital proprio a ser a principal fonte de financiamento, com

valores naordem dos 64% em 2024,

O grafico seguinteilustra a evolucao do financiamento obtido pelo Banco nos ultimos anos:
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® Recursos do Banco
Central

B Recursos de
Outras Instituigdes
de Crédito

B Recursos de

Clientes

Qutros Passivos

m Capital Préprio

dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24

Figura 4 | Evolucdo da Estrutura de Financiamento

A tendéncia do peso dos recursos de clientes tem sido decrescente, essencialmente devido ao

reforco dos Capitais Proprios, aumentando, portanto, a estabilidade do financiamento total.

O grafico seguinteilustra a evolucdo do racio de transformacdo, que representa arelacdo entre

o credito a clientes liquido e os recursos obtidos de clientes:

100%
80%
60%

0%
24%

20% 13%
8%
S o

0%

jan-20 jan-21 jan-22 jan-23 jan-24

Figura 5| Evolucdo do Racio de Transformacdo

O racio de transformacdo do Banco apresentou uma reducdo significativa, comparativamente

ao exercicio transacto, fruto dareducdo da carteira e do cumprimento dos Planos Financeiros.
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A 31 de Dezembro de 2024, o Banco cumpria com os limites minimos regulamentares para 0s

seus racios de liqguidez em moeda nacional e moeda estrangeira, apresentando os seguintes

valores:

Descricdo AKZ ME Todas as Moedas
Racio de Liquidez 306% 255% 344%
Racio de Observacdo 20578% 1537% 18576%

Tabela 30| Racios de Liquidez e Observacdo

Para além dos racios regulamentares, 0 Banco acompanha um conjunto de métricas relevantes

relativamente ao risco de liquidez, que se apresentam de seguida:
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Resultados

Limites

Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Avalia o valor disponivel de financiamento
estavel obtido pelo Banco emrelagdo ao valor
necessario de financiamento estavel,
medindo, portanto, a estabilidade do balango.

Risco Estrutural

Financiamento estavel disponivel

NSFR = —: - - -
Financiamento estavel requerido
Racio de Transformacao
Avalia se o valor de recursos de clientes
disponivel no Banco ¢é suficiente para fazer Risco de
face ao valor de créditos concedidos a Desfasamento
clientes. entre
Pagamentos e
Recebimentos
Rdcio de __ Crédito o Cientes Liquido
Transformagéio Recursos de Clientes

Concentracao de Depositos (Top 20)

Risco decorrente do custo potencialem obter

financiamento adicional para compensar Risco de
levantamentos significativos por parte de Concentracdo
grandes fontes de financiamento. de

Financiamento

Concentracéo de

Top 20 depositantes
Depdsitos (Top 20) =

Passivo Total

Incumprimento das Reservas Minima

Obrigatorias

Risco decorrente de restricdes de liquidez =~ Risco de

durante as operacées diarias. Liquidez
Intradiario

E verificado o numero de dias do ano em que
o valor de reservas minimas definidas foi
cumprido.

Versdo 3.0.

Limites Regulamentares:
N/A

NSFRacr=657%
Limites Internos:

N/A

Limites Regulamentares:

N/A

Limites Internos:

Rdcio de Transformacdowmn= 4%
Minimo:
2 a 0% para todas as moedas

Récio de Transformacgdome= 0%
Médio:
2 a18% paratodas as moedas

Rdcio de Transformacdoasr=4%
Maximo:
> a21% para todas as moedas
Elevado:

> a 23% para todas as moedas

Limites Regulamentares:

N/A

Limites Internos:
Minimo:

> a 0% para todas as moedas

Concentracdo de Depositos (Top 20)ag=70%

Médio:

> a65% para todas as moedas
Méaximo:

> a67% paratodas as moedas
Elevado:

>a70% paratodas as moedas

Limites Regulamentares:
N/A

0 dias
Limites Internos:

N/A
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Risco

Métricas Materiais Limites Resultados
Cobertos

Limites Regulamentares:
N/A

Activos

Gaps de Liquidez Limites Internos: Liquidos 9319 2.091 1410
Andlise de disparidades relativas a Minimo:
maturidade através da comparacdo dos Risco de o .
. . . Avistaaté1
valores de entradas e saidas de dinheiro para Desfasamento <a 0% para todas as moedas més 2325 -8 2317
cada bucket temporal. entre .
Pagamentos e  Medio:
Esta analise ndo é cumulativa, como tal, Recebimentos De1a3 meses _54 -16 3.993
fornece uma indicacdo do bucket temporal <a-%paratodas as moedas
onde podera eventualmente ocorrer um "cliff -
E, Maximo: De 3 a6 meses -37 -24 940
effect".
<a-2% paratodas as moedas
De6a12
Elevado: oses 1656 -767 4505

<a-5% paratodas as moedas

Periodo de Sobrevivéncia sem buffery= 0 dias
Limites Regulamentares:

Periodo de Sobrevivéncia (a 180 dias) Periodo de Sobrevivéncia sem bufferve= 0 dias

Risco de N/A
Mede o numero de dias que a Instituicdo Desfasamento Periodo de Sobrevivéncia sem bufferass= 0 dias
consegue subsistir tendo emconsideragao os entre
seus outflows e inflows num periodo de 180 Pagamentos e o Periodo de Sobrevivéncia com bufferuw= 180 dias
dias, com e sem considerar o seu stock de Recebimentos Limites Internos: . f oA :
activos liquidos (buffer) Periodo de Sobrevivéncia com bufferyz= 180 dias
' N/A

Periodo de Sobrevivéncia com bufferag = 180 dias

Tabela 31| Métricas de Liquidez

O Banco mantém uma reserva de liquidez através da constituicdo de um portfélio de activos
liguidos, de acordo com o conceito aplicado para a determinacdo do racio de liquidez. Estes
activos sdo essencialmente constituidos por disponibilidades no Banco Central (as quais

deverdo cumprir com o montante de reservas minimas obrigatorias) e valores em tesouraria.

Em seguida é possivel verificar a composicdo dos activos liquidos agregados do Banco:
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Todas as Moedas

m Valores em tesouraria

M Activos elegiveis como garantia em operacbes de
crédito do BNA

= Disponibilidades em instituigbes financeiras
bancérias no estrangeiro

Figura 6 | Activos Liquidos do Banco em Todas as Moedas

Adicionalmente, & possivel verificar acomposicdo dos activos liquidos emMoeda Nacional (AKZ)

do Banco:

r Moeda Nacional 1

M Valores em tesouraria

W Activos elegiveis como garantia em operagdes de
crédito do BNA

|
b

Figura 7 | Activos Liquidos do Banco em Moeda Nacional

De seguida € possivel verificar a composicdo dos activos liquidos em Moeda Estrangeira do

Banco:
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Moeda Estrangeira

M Valores em tesouraria

m Disponibilidades em instituicbes
financeiras bancérias no
estrangeiro

Figura 8 | Activos Liquidos do Banco em Moeda Estrangeira

O Banco dispde de um plano estratégico que considera a evolucdo das suas principais rubricas
de balanco, com especial foco na carteira de crédito, e fontes de financiamento da mesma, para
além da evolucao dos principais indicadores de liquidez que constam do Apetite ao Risco de
liquidez, como o racio de transformacdo. No que diz respeito a viabilidade de execucdo do plano

de financiamento, o Banco considera gue o mesmo € exequivel e conservador.

Recursos de clientes 31.417 34.617 39.117
Outros passivos -428 -428 -428
Fundos Proprios 65.062 74.398 84.091
Racio de transformacio 15.63% 23.72% 29.65%

Tabela 32 | Evolucdo da Estrutura de Financiamento e Racio de Transformacao (Milhdes de AKZ)

O plano estratégico revela que a estrutura de financiamento do Banco manter-se-a estavel,

sendo que a tendéncia para os Recursos de Clientes € de crescimento, em cerca de 10%.

A tendéncia do plano estratégico € de um crescimento, em termos do racio de transformacdo,
de15,63% para o exercicio de 2026, mantendo-se sempre dentro do perfil de risco definido pelo

Banco.
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O Banco dispBe de meios e procedimentos de monitorizacdo e avaliacdo que tém como principal
objectivo, controlar os niveis de liquidez e garantir que 0s mesmos sdo mantidos mesmo em
cenarios menos favoraveis. Estes meios de monitorizacdo e avaliacdo traduzem-se em
reportes e testes de esforco, que sdo realizados e comunicados ac Conselho de Administracdo,

anualmente.

Tendo em consideracdo os testes de esforco regulamentares, realizados pelo Banco, ao nivel

do Risco de Liquidez, apresentam-se de seguida os resultados obtidos:

Racio de Liquidez
2025 2026 2027

Base 210% 269% 264%
|diossincratico 155% 251% 284%

Tabela 33 |Impacto dos Testes de Esforco no Racio de Liquidez

O Banco dispde de um Plano de Financiamento e Contingéncia de Liquidez que permite: (i)
detectar, antecipadamente, uma possivel situacao de crise de liquidez através do
estabelecimento de um conjunto de indicadores qualitativos e quantitativos; (i) uma estrutura
de governacado do risco de liquidez que tem como objectivo garantir uma resposta eficaz e
atempada, a eventuais cendrios adversos de crise de liquidez; (i) um conjunto de medidas de
geracdo e conservacao de liquidez destinadas a repor a situacdo de liquidez e financiamento da
Instituicdo numa situacdo de crise, as quais sdo suficientes para superar uma possivel situacdo

de crise de liquidez conforme decorre dos exercicios de stress efectuados.
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Excluindo Movimentos Intra-grupos Incluindo Movimentos Intra-grupos
Racios Todas Moedas Moeda Nacional Moeda Estrangeira Todas Moedas Moeda Nacional |Moeda Estrangeird
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023
Requisito minimo 100% 100% 150% 100% 100% 150%

1 Racio de Liquidez 344% 1634% 306% 1417% 255% 1286% na na na na na na
Racio de Obser\{aoau e 17257% 31688% 20578% 107973% 1237% 37 na na na na na na
banda de maturidade 2

Nao sujeito a requisito minimo
Rado de Onservasio 129405% 101322% D7645%  137603% na 2721% na  na  na  na  na  na
banda de maturidade 3
Radlo de Observago na 46682% 43208% 101873%  34786U%  25675%  1949% na na na na na na

banda de maturidade 4

Tabela 34| Liquidez

12.3. Modelo de governo interno do ILAAP

0O modelo de governacdo instituido para o ILAAP confere ao BCH competéncias para gerir e
assegurar este processo de forma completa, recorrendo para o efeito a diversas unidades da
sua estrutura organica. As principais responsabilidades assumidas no quadro do ILAAP sao

detalhadas de seguida.

A aprovacdo do desenho do ILAAP, enquanto processo, surge da responsabilidade da CE, por
designacao do Conselho de Administracdo, sujeito a parecer do CGR. O CGR devera ter
conhecimento dosresultados do ILAAP, emitindo parecer sobre o Relatorio do Processo Interno
de Avaliacdo da Adequacdo da Liquidez (“Relatorio de ILAAP') — antes da aprovacao pela CE —

a ser produzido nos termos previstos na regulamentacdo aplicavel.

0O modelo de governo interno do ILAAP no BCH esta estruturado de acordo com a imagem

abaixo:
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Nivel de aprovagaofinak

Conselho de Administragdo (CA

i & )
L 3 E 3

Conhecimento e apreciagao:

Revistoindependente:

Comité de Gestdo de
Risco

E 3

Responsavele Coordenador:
Coordenador do ILAAP

DGER Funcdo de
Equipa de frabalho: Auditoria
Grupo de frabalho do Interna
ILAAP

Fontes de Informag&o:

DGER DCTP

Figura 9| Modelo de Governo Interno do ILAAP

Estaestrutura esta dividida de acordo com o tipo de actividades e objectivos arealizar por cada

um dos orgdos envolvidos, nomeadamente:

Conselho de Administracdo

Responsavel maximo pela definicdo e aprovacdo do ILAAP e reporte do respectivo
relatorio ao BNA;

Assegurar o estabelecimento de uma estrutura adequada ao desenvolvimento do

ILAAP,

Responsavel pela incorporacdo dos resultados do Exercicio na gestdo global da

Instituicdo.

A CE aprovatodos os elementos fundamentais do ILAAP, nomeadamente:

Modelo de governacao;

A documentacdointerng;

Apetite ao risco e a integracdo do modelo de apetite ao risco na gestdo global e na
gestdo dorisco;

O processo de identificacdo dos riscos, assim como a matriz e taxonomia internas dos

riscos;
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e (Os modelos e as metodologias de quantificacdo dos riscos materiais, designadamente
0s principais pressupostos, caracteristicas e parametros utilizados, quando aplicavel;

e A abordagem utilizada para avaliar a adequacdo da liquidez, incluindo o quadro aplicavel
aos testes de esforco e uma definicdo da adequacdo de liqguidez devidamente articulada;

e (Osresultados obtidos para cada exercicio, incluindo eventuais planos de ac¢do e limites

de risco com vista a controlar a adequacao da liquidez do Banco.

0O modelo de governacdo instituido para o ILAAP contempla um conjunto de fluxos de
comunicacdo e dereporte que visam garantir aadequabilidade, a abrangéncia, a adesdo e o nivel
de comunicacdo necessarios para que o processo funcione como estabelecidos e os seus

resultados sejam precisos, robustos e transparentes.

Comite de Gestdo de Risco

e Responsavel pelo aconselhamento do CA relativamente a matérias de risco, incluindo
do ILAAP,

e Apreciacdo do exercicio de ILAAP(metodologias e respectivos resultados), dando o seu
parecer ao CA;

e Responsavel pela aprovacdo das conclusdes do processo de identificacdo de riscos,

nomeadamente materiais a serem considerados no ILAAP.

Coordenador do I AAP(DGER)

e Apresentar os resultados da identificacdo dos riscos materiais;

e Apresentar proposta de desenho, implementar, executar e submeter proposta de
actualizacdo, sempre que aplicavel, dos modelos e metodologias de apuramento dos
requisitos de capital para os riscos materiais, quer para a data de referéncia dos
diferentes exercicios, quer numa visao prospectiva;

e Interagir comasrestantes unidades da estrutura organica, tanto através da formulacdo
de pedidos deinformacdo necessaria para proceder aos calculos necessarios como para
promover o debate e a aprovacao dos varios elementos fundamentais do ILAAP:

e Preparar proposta de declaracdo de liquidez do BCH;
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e Analisar a capacidade de liquidez e de financiamento do Banco;

e Apresentar proposta de desenho, implementar, executar e submeter proposta de
actualizacdo, sempre que aplicavel, dos testes de esforco para os riscos materiais;

e Apresentar os resultados do ILAAP,

e Propor medidas de contingéncia sempre gque forem detectadas insuficiéncias de
liquidez;

e Exercer o0 papel de dinamizador do ILAAP perante as demais unidades da estrutura
organica do Banco que neste intervém;

e Elaborar relatorios sobre os resultados/ conclusées do /ILAAP para apresentar nos
varios foruns de discussdo e a CE;

e Promover o desenvolvimento de procedimentos que possibilitem a integracdo dos
objectivos da preservacédo do capital interno nos seguintes processos: (i) planeamento
estratégico e orcamentacdo; (i) analise e aprovacao das operacdes e exposices de
risco; (iii) pricing ajustado ao risco das ofertas comerciais; e (iv) reporte de informacao
sobre orisco;

e Analisar eresolver as deficiéncias detectadas

Grupo de Trabalho do ILAAP

e ADGER éresponsavel por liderar o grupo de trabalho do ILAAP,

e Ogrupodetrabalhodo/LAAP, éresponsavelpelagestdo operacionaldo ILAAPde forma
transversal e continua, recolha dos contributos das diversas areas, garantir a
consisténcia de todos os inputs, calculos e resultados e, por fim, submeter asrevistes e
aprovactes do Comité de Gestdo de Riscos (CGR) e CA. Esta equipa € também
responsavel pelo cumprimento dos prazos definidos, incluindo o do relatorio para o BNA,
devendo para isso realizar planos de trabalho detalhados, monitorizar as principais
dependéncias e as entregas, identificar os responsaveis por cada tarefa e promover

medidas de resolucdo para potenciais problemas.
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Fontes de Informacdo

e DGER -responsavel pela monitorizacao do risco de liquidez;

e GPCG -responsavel pela elaboracdo/ actualizacdo do Plano Estratégico.

e DFIM - responsavel pelo calculo das principais métricas e reportes de liquidez e
incorporar nas politicas de gestao de liquidez os principios do ILAAP, garantindo também

0 seu cumprimento.

A atribuicdo de func8es e responsabilidades no ambito da gestdo do Risco de Liquidez, no BCH,
segue o principio das trés linhas de defesa, o qual consiste na separacdo das responsabilidades

de tomada, gestao e controlo de risco, conforme demostrado na figura seguinte:

! Objectivos o Principal Interveniente ! ] Principais Fungdes |
------------------------------------------------------------ AU iy iigfhpnte. g E R
+ Identificar, medir, acompanhar e monitorizar os
riscos de liquidez;
. + Maximizar o retorno sob o risco + Estabelecer mecanismos de governance e controlo
1°Linha de Defesa— S p = 5 P
. tomado dentro dos limites de risco + DFIM efectivos de acordo com as politicas corporativas e
Tomada de Risco h X -
estabelecidos. com o Framework de Apetite ao Risco;
* Planear necessidades de financiamento, gerir
contratagdes e renovagoes de financiamentos.
+ Controlar e monitorizar, independente dos riscos
+ Manter a Instituigao dentro dos seus assumidos, geridos e controlados pela 1° linha de
2° Linha de Defesa— limites de risco através da medigao e . DGER defesa;
Controlo de Risco monitorizagdo rigorosa da sua posigao * Monitorizar indicadores de risco de liguidez e
de risco. incorporar esse mesmo risco em exercicios (exp.

testes de esforgo, ICAAP e Plano de Recuperagéo).

* Realizar uma revisao independente da gestdoe
controlo dos riscos de liquidez e de financiamento
Auditoria Interna desenvolvidos e monitorizados pelas 1 e 2* linhas
de defesa;
+ Reportar ao Conselho de Administragao.

3*Linha de Defesa—
Auditoria de Risco

+ Assegurara integridade do processo
de gestao de risco de liquidez.

Figura 10| Trés Linhas de Defesa na Gestdo do Risco de Liquidez

e PrimeiraLinha de Defesa

A primeira linha de defesa tem a responsabilidade de identificar, medir, acompanhar e
monitorizar os riscos de liquidez dentro das suas areas de responsabilidade. As areas que
desenvolvem as funcdes nesta linha, estabelecem mecanismos de governance e controlo
efectivos de acordo com as politicas corporativas e devem actuar de acordo com osindicadores
e limites aprovados na Framework de Apetite ao Risco. A Direccdo de Financas e Mercados

(DFIM), é a principal responsavel por assegurar a primeira linha de defesa, destacando-se as
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suas responsabilidades no planeamento das necessidades de financiamento, assim como a

gestdo e controlo operacional da contratacdo e renovacdes de financiamentos.
e SegundalinhadeDefesa

A segunda linha de defesa responsabiliza-se por realizar um controlo e monitorizacdo
independente dos riscos assumidos, geridos e controlados pela primeira linha de defesa,
assegurando desta forma a aplicagcdo correcta das politicas e procedimentos por parte da
mesma. A Direccdo de Gestdo de Riscos (DGER), com o apoio da Direccdo de Compliance, ¢
responsavel pelo desenvolvimento destas funcgbes, destacando-se o0 seu papel na
monitorizacdo dos indicadores de risco de liquidez, assim como naincorporacdo desse mesmo

risco em exercicios como testes de esforco, ICAAP e Plano de Recuperacao.
e TerceiralLinhade Defesa

A Auditoria Interna € responsavel por realizar uma revisao independente da gestdo e controlo
dos riscos de liquidez e de financiamento desenvolvidos e monitorizados pela primeira e
segundas linhas de defesa, garantindo a efectividade dos trabalhos e funcdes realizados pelas

mesmas. Esta area deve reportar directamente ac Conselho de Administracdo.

Ainda no ambito do governo interno da gestdo de liquidez, no BCH, as responsabilidades

encontram-se divididas pelas direccdes responsaveis da seguinte forma:

Conselho de Administracao

e Gerir estrategicamente a liquidez, incluindo a aprovacdo do perfil de risco e risco de
liquidez do Banco;

e Definir objectivos, alertas e limites dos indicadores de Apetite ao Risco;

e Validar carteiras relevantes e propostas de estratégia para operacfes de

financiamento.
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Comiteé de Gestdo de Riscos

e Gerir, controlar e monitorizar o risco de liquidez;

e Garantir o alinhamento do perfil de risco global e da estratégia em matéria de risco com
a estratégia da empresa e com o estabelecido pelo CA;

e (Coordenar medidas de mitigacdo de incumprimentos e areaccdo a alertas;

e Informar o CA relativamente a situacdo dos riscos.

Direccado de Gestdo de Riscos

e (Controlar orisco de liquidez;

e (Calcular metricas de gestdo de risco de liquidez;

e Monitorizar as politicas de gestdo do risco de liquidez da Instituicdo e sistema de limites;

e Desenvolver testes de esforco internos;

e Elaborar o ILAAP:

e Assegurar niveis adequados de liquidez e o cumprimento de exigéncias
regulamentares;

e Propor aPolitica de Gestado do Risco de Liquidez para aprovacado do CA.

Direccao de Contabilidade

e Promover o processo de Gestdo do Risco de Liquidez;

e Geririnformacdes divulgadas em relatorios de acesso publico.

Direccdo de Financas e Mercados

e Definir procedimentos operacionais e executar a estratégia de gestdo do risco de
liquidez;

e Gerir as reservas de liguidez, as fontes de financiamento e as condic6es de acesso as
mesmas;

e (Colaborar no desenvolvimento das politicas de apetite ao risco, desenho de medidas de
liguidez de contingéncia e cenarios para os testes de esforco, apoio a elaboracado do

ILAAP e contribuicdo para o plano de financiamento;
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e Reportar aos Orgdos de Gestao a posicdo de liquidez de forma continua.

Comiteé de Gestdo de Liquidez

e Deliberar sobre propostas para a politica de financiamento e promover a articulacdo

entre a estratégia financeira e a politica comercial;

e Assegurar o cumprimento dos objectivos de liquidez e das exigéncias regulamentares

e deliberar sobre medidas de optimizacdo de processos, no ambito da liquidez.

Auditoria Interna

e Garantir, de forma sistematica, independente e objectiva, a avaliagao e melhoria dos

processos de gestdo de riscos, de controlos e governance (através de auditorias

planeadas ao processo do ILAAP e a componentes de processos associados a gestdo

do risco de liquidez).

e Analisar ocorréncias irregulares ou potencialmente irregulares, identificando as

desconformidades e recomendacdes, de modo que os requisitos regulamentares sejam

cumpridos.

12.4. Circuitos de reporte em matérias de gestao e controlo dos riscos de

liquidez e financiamento

De forma a acompanhar e monitorizar a sua posicdo de liquidez, 0 Banco produz os seguintes

reportes:
Reporte Periodicidade Area Responsavel
Relatorios deGestiode Tesowrarla Didria Direccdo de Financas e Mercados
(Ponto de Situacdo em MN e ME) ¢ ¢
Mapas de Evolugdo dos Depdsitos Diaria Direccao de Gestdo de Riscos
Seguimento do Racio de Liquidez Quinzenal Direccao de Gestdo de Riscos
N.Ied.lgao dos Indicadores de Mensal Direccao de Gestao de Riscos
Liquidez
Tabela 35| Reportes Realizados no Ambito da Gestao do Risco de Liquidez
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12.5. Processo de interaccao entre a medicdao e monitorizacdo dos riscos de
liquidez e financiamento

Todos os riscos materiais identificados sdao objecto de procedimentos dedicados de
monitorizacdo e controlo, numa perspectiva individual e integrada (isto ¢, monitorizados e
controlados quanto as posi¢des especificas derisco e quanto a posicdo agregada dos diferentes

riscos) e sdo controlados através de métricas, objectivos e limites de risco especificos.

A implementacdo e monitorizacdo de uma estrutura de metricas e limites de risco tem como

objectivos:

e Assegurar a consisténcia entre a gestdo de riscos e a estratégia de negdcio, limitando
concentracfes de risco;

e Envolver as areas de negocio no processo de gestdo de riscos, comunicando-lhes quais
0s objectivos de risco, definidos pelo Orgdo de Administracdo, que limitam a realizacdo
das actividades de negocio;

e Estabelecer metas e indicadores que permitam, de forma preventiva, identificar a

deterioracdo das exposicdes e despoletar medidas correctivas.

Os principais conceitos utilizados para garantir 0os objectivos acima mencionados envolvem as
estruturas de gestao de capital e liquidez (ICAAP e ILAAP), bem como a sua ligacdo a estrutura

de Apetite ao Risco, que engloba todas as categorias derisco.

A capacidade de absorcdo de risco depende do capital interno e da liquidez disponivel. Assim, a
Instituicdo dispde de processos consistentes e coerentes ao longo do tempo, de planeamento
dos seus niveis de capital e de liquidez, baseando-se (i) nos objectivos, actuais e a prazo, da
estratégia de gestdo de riscos; (i) nos indicadores e limites do quadro de Apetite ao Risco; e (iii)

na avaliacdo da adequacdo desse capital e liquidez.

Os procedimentos estipulados de planeamento e gestdao do capital e de liquidez cobrem as
seguintes dimensoes: (i) modelo de governo da gestdo do capital e de liquidez; (ii) papel e
responsabilidades de cada orgdo da estrutura envolvido na gestdo do capital e da liquidez; (jii)

definicdes de capital interno e de cada um dos riscos materiais; (iv) procedimentos de avaliacdo,
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monitorizacdo e controlo da adequacédo do capital e liquidez; (v) principais métricas e limites de
acompanhamento do capital e de liquidez; e (vi) metodologias de alocacdo de capital interno e

liquidez, quando aplicavel.

Tal como descrito no Relatorio de ICAAP, sempre gue no processo bianual de identificacdo dos
riscos materiais sejam considerados novos riscos como materiais, que anteriormente ndo eram
considerados e consequentemente ndo eram alvo de uma monitorizacdo e controlos, sera

redefinido o perfil de risco de forma a incluir metricas de acompanhamento dos mesmos.

12.6. Programa de testes de esforco

No decorrer do ano de 2024, o Banco realizou diversos testes de esforco onde foram apurados
0s impactos de varios factores de risco sobre os riscos materiais incorridos e
consequentemente os impactos sabre os resultados operacionais, os requisitos minimos de

capital e o Racio de Solvabilidade Regulamentar.

Os testes realizados pelo Banco foram os seguintes:

e Andlise de sensibilidade (com periodicidade semestral);
e Teste de esforcoinverso (com periodicidade anual);
e Andlise de cenarios (com periodicidade anual); e

e Teste de esforco padronizado (com periodicidade anual).

Os testes de esforco desempenham um papel de relevo na definicdo e planeamento da gestdo
de liquidez e gestao dos fundos proprios, de modo a assegurar a capacidade do Banco em
absorver os impactos e choques adversos, que tipicamente ocorrem, em cenarios extremos,

mas plausiveis.

As conclus@es dos testes de esforco permitem confirmar de uma forma holistica que os niveis
de liguidez do Banco, sdo adequados e complementar esta analise com as vulnerabilidades em

situacBes adversas, tanto de capital como de liquidez. Adicionalmente, fornecem informacdo
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fundamental para o debate estratégico, desafiando os pressupostos assumidos e parametros

utilizados nas projeccoes.

Os cenarios de esforgo devem incorporar uma pressao acentuada de curto prazo sobre a
liquidez, bem como um cenario para tipos de esforco mais prolongados. A escolha do cenario
deve ser suficientemente severa em termos relativos e absolutos. Os cenarios de teste de
esforco devem abordar os principais factores de risco a que a Instituicdo, pode estar exposta
(principais vulnerabilidades) resultantes do perfil de risco e da estratégia de negocio do Banco.
Aléem disso, deve ser considerado um conjunto de premissas comportamentais adversas para

0s clientes, incluindo depositantes.

De referir que a abordagem do programa de testes de esforco € realizada numa perspectiva
integrada de adequacdo do capital e da liquidez.Dada a informacdo comum relativamente a
componente do programa de testes de esforco entre os exercicios ILAAP e ICAAP, remete-se
para o relatorio do ICAAP informacgdo mais detalhada sobre o tema, desighadamente sobre as
metodologias, processo de criacdo de cenarios, governo interno, infraestrutura tecnologica e

integracdo na gestdo e planeamento.

12.6.1 Descricdo das andlises de sensibilidade e de cenarios realizados e
respectivos impactos na liquidez

a) Andlise de Sensibilidade

Para efeitos do exercicio dos testes de esforco sobre o risco de liquidez, foi definida,

internamente, pelo Banco uma analise de sensibilidade:

e Reducdo dos depositos (choque = reducdo percentual de 15%) e cobertura desta
reducdo através de activos liquidos (1° - Caixa, 2° - Disponibilidades em outras

instituicoes).
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Infra, apresenta-se o valor projectado para 2025 do racio de liquidez aplicando a analise de
sensibilidade descrita acima. E possivel perceber que o valor do racio se mantém acima do limite

regulamentar:

Cenario Racio de Liquidez
Idiossincratico m

Base 210%
Idiossincratico 155%

Tabela 36 | Impacto de Analise de Sensibilidade no Racio de Liquidez

b) Anadlise de Cenario

O cenario de testes de esforco escolhido foi o cenario idiossincratico. Com o intuito de definir o
cenario mais adequado a seleccionar, para efeitos daprojeccdo dos cenarios de stress, tanto em
ambito de ICAAP como de ILAAP foram comparadas as duas analises de cenarios, realizadas
internamente pelo Banco, nomeadamente 0s cenarios idiossincratico e sistémico. Para efeitos
de ILAAP, o cenario misto ndo foi considerado, uma vez que se considera poucc provavel a
ocorréncia simultanea de um evento idiossincratico e sistémico. Relativamente a escolha entre
0 cenario idiossincratico e sistémico, foi considerado o primeiro, uma vez que, embora ndo seja

0 mais gravoso, € o que o Banco considera ser aguele ao qual se encontra mais exposto.

Neste cenario, o0 Banco realizou a projeccado do racio de liquidez para os proximos trés anos e é

possivel verificar que os requisitos regulamentares sao sempre cumpridos.
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12.6.2 Testes de esforco para os objectivos do ILAAP

O Banco deve avaliar a viabilidade do plano de liquidez para garantir que pode cumprir com as

suas responsabilidades na medida em que sejam devidas as condi¢des de esforco.

Os testes de esforco sao utilizados para efeitos do ILAAP e devem obedecer aos seguintes

requisitos especificos:

a) Abranger todas as categorias e subcategorias de risco materiais que esteja exposto
no que se refere aos activos e passivos patrimoniais e extrapatrimoniais de todas as
carteiras relevantes ou sectores e geografias, incluindo as entidades estruturadas
relevantes;

b) Ostestes de esforco do ILAAPdevem ser realizados atraves de testes de esforco
abrangentes, ac nivel do Banco, e para as entidades para as quais sdo exigidos os
processos do ILAAP,

c) Ostestes de esforco devem ser abranger o mesmo periodo prospectivo que o ILAAPe

devem ser actualizados de forma regular.

Os testes de esforgo para fins de supervisdo realizados nos termos do artigo 224° da Lein.®
14/21,de 19 de Maio, 0s cenarios ou pressupostos estabelecidos para o Banco emresultado dos
desafios em matéria de supervisdo e das avaliagbes dos testes de esforco, ndo devem ser
considerados como substitutos da obrigacdo do Banco para a realizacdo de testes de esforco
no ambito do ILAAP. Os testes de esforco devem desempenhar um papel de relevo no
planeamento de liquidez, de modo a assegurar a capacidade de o Banco absorver os choques
adversos. O Banco deve assegurar que disp8e de recursos de liquidez suficientes para cobrir os
riscos a que esta ou pode vir a estar exposto, e assegurar a afectacdo adequada de recursos de

liquidez durante o ciclo econémico.
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13 POLITICA DE REMUNERACAO

13.1. Politica de Remuneracdo dos 6rgdos sociais

A politica de Remuneractes dos orgdos sociais do Banco Comercial do Huambo segue os
principios vigentes para os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e

Assembleia Geral.

A Politica de Remunerac8es, em especial dos administradores executivos, assenta em
premissas que permitem atrair e reter os talentos do Banco, tendo presente o ambito global do

mercado em que opera.

Pretende de igual forma, estar alinhada com o previsto no Aviso do Banco Nacional de Angola
n.°01/2022,de 28 de Janeiro, sobre o Codigo do Governo Societario das Instituicdes Financeiras

Bancarias.
Os principios gerais orientadores da politica de remuneracfes sdo 0s seguintes:

a) Definicdo de uma politica simples, clara, transparente e alinhada com a cultura do
Banco;

b) Definicdo de uma politica consistente com a gestao e controlo de risco eficaz para
evitar a exposicdo excessiva ao risco e os conflitos de interesses;

c) Definicdo de uma politica que procure a coeréncia com os objectivos, valores e
interesses de longo prazo do Banco, dos seus trabalhadores, assim como dos
interesses dos seus clientes e accionistas;

d) Definicdo de uma politica competitiva, tendo em consideracdo as praticas de mercado,
e equitativa, sendo que a praticaremuneratoria deve assentar em critérios uniformes,
consistentes, justos e equilibrados;

e) Alinhamento da politica de remuneracdo com as melhores praticas e as tendéncias
recentes no sector financeiro, a nivel nacional e internacional, com o objectivo ultimo
de desincentivar a exposicdo ariscos excessivos e promover a continuidade e

sustentabilidade dos desempenhos e resultados positivos.
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13.2. Comité de Remuneracoes e Nomeacodes de trabalhadores

Definicdo das politicas de remuneracdo dos colaboradores do banco e

Objectivos - - -
aprovacdo de promocdes e novas contrataces,

= Reune com periodicidade Semestral ou conforme a necessidade de
deliberacdes.

= Todas as deliberacdes devem ser formalizadas em acta pelaDireccao de
Recursos Humanos com a assinatura de todos os participantes no comite.

Reunides

= Composto por um numero minimo de 3 {trés) e maximo de 5 (cinco) membros

Membrosdo CA Convidados

Composicdo = Presidente do Comité: PCA = Direccdo de Recursos Humanos

= Por convite, outras areas quando
forem apreciados temas que as
envolvam directamente.

= Restantes membros da CE

1. Aprovar novas contratacées e promocaes de colaboradores;

2. Aprovar alteracbes no qualificador ocupacional em termos de estrutura
e/ou de remuneracao base por funcoes;

3. Aprovarosmecanismos deavaliacdo do desempenho, promocées e planos
de rotacdo;

4, Aprovar apolitica deremuneracdes de colaboradores.

Funcoes

Deliberacoes As deliberacdes sdo tomadas por maioria dos votos dos administradores.

13.3. Politica de Remuneracao de colaboradores

A Politica de Remuneracdes dos Trabalhadores do Banco Comercial do Huambo segue os

principios vigentes para todos os trabalhadores pertencentes ao quadro do Banco.

A presente politica pretende, em termos globais, que todos os trabalhadores tenham uma
remuneracdo de acordo com as funcdes que desempenham, tendo em conta a concretizacdo

de objectivos definidos na estratégia do Banco, que depende da qualidade, da capacidade de
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trabalho, da dedicacdo, da responsabilidade, do conhecimento do negocio e do compromisso

face ao Banco, por parte de quem desempenha func¢des chave no Banco.

A Politica de remuneracdes de colaboradores conta com uma componente fixa e uma

componente variavel.

A remuneracdo fixa é composta pela remuneracado de base e por alguns subsidios, devidos em
termos legais ou contratuais, bern como a componente fixa devera ser suficientemente robusta
para garantir o pagamento do trabalho realizado, ndo deixando o trabalhador totalmente a
mercé de uma componente de remuneracdo variavel, exclusivamente dependente do sucesso

do seu proprio trabalho e também dos resultados do Banco.

A maior componente daremuneracdo fixa e definidano qualificador ocupacional, que estabelece
aremuneracdo base para cada posto de trabalho, sendo revisto anualmente pelo Conselho de
Administracdo, em virtude da alteracdo da situacao economica do pais ou practicas do sector

financeiro.

A componente varidvel é equilibrada face a remuneracdo fixa, ndao devendo a mesma
representar uma parcela superior a 10% da remuneracao total anual. O processo de
determinacdo daremuneracdo variavel tem em conta os objectivos quantitativos e qualitativos
do Banco, bem como indicadores no Plano Estratégico, que sdo definidos anualmente pelo

Conselho de Administracdo.

A determinacao do valor daremuneracdo variavel, tem como base os seguintes critérios:

e Graude consecucao dos objectivos anuais definidos e ponderados individualmente;

e (Crescimento meédio dos resultados operacionais do Banco;

e Permanéncia no quadro do Banco durante um dado periodo estabelecido;

e Preservacado do nivel de desempenho da area sob sua responsabilidade durante um
periodo estabelecido;

e Obtencdo danotacdo global no relatorio de auditoriainterna, no ano anterior, a area

sob suaresponsabilidade, superior ouigual a 'Satisfatorio.
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O Banco Comercial do Huambo considera que o detalhe da informacdo referente as
remuneracdes dos orgdos de administracdo e fiscalizacdo € informagdo confidencial e,

portanto, serao omitidas neste documento.

14 REVISAO E COMUNICACAO

O Relatorio Disciplina de Mercado sera objecto de revisdao anual e sempre que se verifiguem

alteracBes internas e/ou externas com impactos significativos sobre a mesma.

0 acompanhamento da sua aplicacao sera assegurado pela Direccao de Gestdo de Riscos, que

reportaraa Administracdo do BCH.

O presente Relato¢rio sera divulgado no site do Banco, e estara também disponivel na rede

interna do Banco, a todos os colaboradores e membros da Administracao.
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